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و    03/05/1386دستورالعمل اجرایی افشای اطلاعات شرکت های ثبت شده نزد سازمان بورس و اوراق بهادار )مصوب مورخ    7در اجرای مفاد ماده  
هایی شرکت   هيات مدیره سازمان بورس و اوراق بهادار(،  06/08/1397و   1396/ 14/09،  28/04/1396،  27/06/1389،  06/04/1388  های مورخ  اصلاحيه
ها نزد بورس اوراق بهادار تهران و یا فرابورس ایران پذیرفته شده باشد، موظف به تهيه و افشای گزارش تفسيری مدیریت در مقاطع ميان  سهام آنکه 
 باشند. ماهه و همچنين مقطع سالانه می  9و    6،  3ای  دوره 

هيات    06/08/1397و اصلاحيه مورخ    04/10/1396لذا گزارش تفسيری مدیریت اخير مطابق با ضوابط تهيه گزارش تفسيری مدیریت )مصوب مورخ  
مدیره  ت  ئبه تایيد هي  30/01/1402مدیره سازمان بورس و اوراق بهادار( و راهنمای بکارگيری ضوابط تهيه گزارش تفسيری مدیریت تهيه و در تاریخ  

 شرکت رسيده است. 

 

 

 

ره یمد ئتیه یاعضا ی اشخاص حقوق ندهینام نما   امضاء سمت  

بنياد مستضعفان انقلاب  
  رئيس هيئت مدیره )غير موظف(  سميه احمدی  اسلامی 

شرکت گسترش کشاورزی و  
نائب رئيس هيئت مدیره و مدیر   محسن مرتهب  دامپروری فردوس پارس 

 عامل )موظف( 

 

 

تخصصی مالی و  شرکت مادر  
 سرمایه گذاری سينا 

 حسنعلی غلام پور باقری 
 عضو هيئت مدیره و مدیر مالی 

 )موظف( 

 

 

شرکت ره نگار خاورميانه  
  عضو هيئت مدیره )غير موظف(  حسين خوش اخلاق  پارس 

  عضو هيئت مدیره )غير موظف(  محمد رضا احسنی پيوند تجارت آتيه ایرانيان 

 امضا                                 سمت                               

 ی ره و عضو غير  
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 مطالب  فهرست 
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 مقدمه : 

ت آینده نگری است که با رویدادهای  لاهای همراه آن مطالعه شود. این گزارش شامل جم  های مالی و یادداشت  گزارش تفسيری مدیریت باید همراه با صورت

و    "احتمال"،    "خواسته    "،    "تمایل"،    "انتظار    "،    "برآورد"،   "باور"،"پيش بينی    "باشد. کلماتی نظير  آتی یا عملکرد مالی آتی شرکت در ارتباط می  
  .آینده نگر است  جملاتمشابه ای که به شرکت مربوط است بيانگر    لاحاتاصط 

در معرض ریسك ها ، عدم    جملاتلی آتی است . این  ت آینده نگر نشان دهنده انتظارات ، باورها یا پيش بينی های جاری از رویداد ها و عملکرد ماجملا

 قطعيت ها و مفروضات غير قطعی قرار دارند . بنابراین نتایج واقعی ممکن است متفاوت از نتایج مورد انتظار باشد 

 اهیت کسب و کار صل اول : مف

 تاریخچه تاسیس شرکت 

مورخ     10345شماره   یشده و ط سيخاص تاس یبصورت شرکت سهام  10260314217 یعام ( به شناسه مل یاصفهان )سهام اميشرکت کشت ودام ق

نموده اسـت. شرکت  به   یشروع به بهره بردار   01/01/1373 خیو متعاقبا از تار  دي اصفهان به ثبت رس  ی صنعت  تيدراداره ثبت شرکتها و مالک  18/11/1372

مـورخ    موجـب تجلسـه  عموم  1380/ 25/3صور  سهام  یمجمع  بـه شرکت  العاده  تبد  یفوق  . همچن  لیعام  است  مورخ    ن يشده  بـه جلسـه  توجه  بـا 

با نماد   25/7/1396 خیو پس از آن در تار د یموافقت گرد رانیفرابورس، با درخواست شرکت در بـازار دوم فرابـورس ا رشیمحترم پذ ئتيه 03/12/1395

به بازار اول فرابورس    27/06/1400  خیو در تار  دهیعرضه گرد  هیدر بازار سرما25/4/1397  خیسهام شرکت در تار  درج و  رانینزد شرکت فرابورس ا  اميزق

فردوس پارس است و واحد    یو دامپرو  یشرکت گسترش کشاورز  یفرع  یاصفهان جـزء شرکت ها  امياست. درحال حاضر شرکت کشت و دام ق  افتهیانتقال  

جاده  9لومتر يراه ک  سيپل  یتهران روبرو  -شرکت جاده اصفهان  تيو محـل فعال  یمرکز اصل  یباشد. نشان  یم  یمستضعفان انقلاب اسلام  اديگروه بن  یینها  یتجار

 باشد.   یم  یهلش  یتا روس  -ایوانشهرستان    -لامیبـه آدرس استـان ا  ـوانیواحـد ا  تيمحل فعال  نيباشد،  همـچن  یم  جهیعلو  -دهق

 فعالیت اصلی شرکت 

  ی زنبورعسـل ، ماه  ور،يپرورش ط  ،ی، باغدار   یدامدار  ،ی امورمربوط به کشاورز  هياساسنامه عبارت است از انجام کل   3شرکت طبق مفاد ماده    تي موضوع فعال

و صنعت وابسته    شـتک  عیصنا   هيمواد اول  ر یو سا  ینيپروتئ  یها   رفرآوردهی و سا ريبه  منظور استفاده از پشـم ، کرک ،گوشـت ، ش  گرید  وانيو هرگونه ح

  ن يو تام  ازيمورد ن  واناتيو هرنـوع  دام و ح  ـل یالات و لوازم و وسا  نيوماش  هي، واردات مواد اول  یخارج  یاز کشورها  یندگیو اخذ نما  ی، دامدار  یبـه کشاورز 

به موضوعات فوق ارتباط دارد. شرکت   ميرمستقيو غ ميکه به طورمستق یشرکت ها و انجام امور ریو مشارکت با سا یو دامدار  یوابسته به کشاورز عیصنا
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ق ودام  فعاليت شماره    اميکشت  پروانه  اساس  بر  ق1396/ 11/10مورخ  137083628اصفهان  واحد  ش  اميدر  فعاليت  پروانه  مورخ    112022804ماره   و 

   : دی ذیل می باشد  ـدهای تولي ـاورزی دارای واحـاد کش ـازمان جهـادره توسط سـص  وانیدر واحد ا  22/07/1396

که در حال حاضر دارای   برداری بهره پـروانه طـبق دام کـل راس 11.400 و  مولد دام راس 5.700 ظرفيت با شيـری گاوهای توليد و پرورش واحد – الف

  ده یگرد  واقعهکتار    10به مساحت    ینيدر زم  وانیا  یهکتار و واحد دامدار   54به مساحت     ینيدر زم  اميق  یدام می باشد. واحد دامدار   رأس 11.346  تـعداد

 کشور می باشد.   یزدارياجاره از سازمان جنگل ها، مراتع و آبخ  وانیواحد ا  یبنام شرکت بوده و اراض  امياست. سند واحد ق

شرکت شامل    یزراع  یها  ني باشد. زم  ی( بنام شرکت مرک يس  نيمزبور)به استثناء زم  یباشد که کل اراض  یهکتار م  3/551واحد زراعت به مساحت  -ب

 باشد.   یتحت فشار م  یاريآب   یدارا   یهکتار اراض  100هکتار قابل کشت بوده و    3/193باشد که    یم  رکيس  یقلعه خواجه و روستا   یاراض

 بازارهای اصلی ، وضعیت فعلی رقابتی و جایگاه شرکت:

برای محصـولات اصـلی شـرکت به شـرو جدول زیر    ،بازار های اصـلی محصـولات شـرکت بازار داخلی بوده و ميزان سـهم ظرفيت توليد شـرکت در ایران و جهان

 .می باشد

 

 واحد محصول نام محصول
ظرفیت تولید  

 جهان

ظرفیت تولید  

 ایران 

ظرفیت تولید  

 شرکت 

سهم شرکت از ظرفیت  

 )درصد(   تولید در ایران

 02/1 76.500 7.509.000 852.000.000 تن شیر گاو 

 21/0 11.400 5.324.000 - راس  دام)گاو گوساله( 

 ایران   *بر اساس اطلاعات مرکز آمار

 

 حقوقی: محیط 

اوراق بهادار  و  بورس  سازمان  مقررات    آئين نامه ها و،  بورس قانون ماليات ها،    و  قانون تجارت  مهمترین قوانين و مقررات حاکم بر فعاليت شرکت عبارتند از :

قوانين سازمان حمایت  مقررات سازمان دامپزشکی کشور ، قانون مبارزه با پولشویی ،  ،  قوانين و مقررات سازمان محيط زیست  تامين اجتماعی ،و    ، قانون کار

 می باشد.   از مصرف کنندگان و استاندارد های حسابداری ،آئين نامه ها و دستورالعمل های داخلی شرکت
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 محیط کسب و کار و ریسک های حاکم بر محیط:

فرصتی برای تداوم فعاليت و توسعه این که با توجه به افزایش و رشد جمعيت    مناسب است  ول ،معق  محيط کسب و کار شامل صنعتی ماندگار با بازدهی

فرهنگ سازی  می بایست نسبت به رفع آن از طریق    جهانینسبت به سرانه مصرف کشور  ليکن به دليل کاهش مصرف سرانه شير    ،  کسب و کار می باشد

 اقدام نمود . 

 دامپروری ، با ریسکهای با اهميت همراه است که مهمترین آنها عبارتند از :سرمایه گذاری و فعاليت در صنعت  

 تغيير نرخ ارزریسك   ➢

 بهره تسهيلات بانکی ریسك نرخ   ➢

 رشد تورم و افزایش سطح عمومی قيمت هاریسك   ➢

 تغييرات نرخ حامل های انرژی ریسك   ➢

 جهانی نهاده ها و ...( سياسی )ناشی از تحریم ها و جنگ اروپا و اثرات آن بر قيمت  ریسك   ➢

 و نقدینگی  ریسك اعتباری ➢

 عوامل تاثیر گذار بر صنعت در کشور:

 عوامل اصلی محرک بر صنعت دامپروری می تواند عمدتا متاثر از شرایط زیر باشد :

 . های تامين خوراک دام از طریق توسعه توليد داخلی و تسریع و تسهيل واردات و عرضه اقلام کنسانتره  گسترش برنامه  ➢

 .آلات و تجهيزاتخصوص خوراک دام، داروهای دامی، سموم، مواد بيولوژیك و ماشين های توليد شيرخام بههای وارداتی از نهادهحذف کليه تعرفه ➢

 .های حمایتی در مورد کاهش مصرف انرژیقيمت مورد نياز دامداران و اجرای سياست انرژی ارزان تامين سوخت و   ➢

 .منظور تامين خوراک دامهای نوین توليد در این زمينه بهای دامی و استفاده از تکنولوژی عملکرد در هکتار توليد نباتات علوفه  توسعه سطح زیر کشت و  ➢

 .های توليدمنظور کاهش هزینه امی و اختصاص یارانه به تامين و توزیع آن بهحمایت جدی دولت از واردات غلات د ➢

 . ارائه تسهيلات لازم به دامداران با هدف توسعه دامداری و افزایش کيفيت شير ➢

افزایش کيفيت و توسعه دامداری  ➢ با هدف  استاندارد ملی شيرخام  افزایش راندمان و سود دراجباری کردن  نتيجه  صنعت شير و    های صنعتی و در 

 . به چرخه فرآوری یا مصرف  خشكجلوگيری از ورود شير  

 .تعيين قيمت شيرخام براساس یك مبنای علمی و توافقی زنجيره صنعت شير ➢

 ایجاد فرهنگ سازی در افزایش سرانه مصرف شير.  ➢

 عرضه شير خام بر اساس استاندارد های مشخص از طریق بورس.  ➢

   .خشك ،کاهش و افزایش در قيمت نهاده های توليد و افزایش حامل های انرژیتغييرات در واردات گوشت و شير   ➢
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 :مشخصات و سوابق هر یک از اعضای هیئت مدیره  ،ترکیب  

 

 تعداد جلسات هیئت مدیره  

ماهيانه معين    نفر عضو اصلی اداره می شود که بوسيله مجمع عمومی از بين صاحبان سهام انتخاب می شوند. هيئت مدیره در مواقعی که خود بطور هفتگی و یا  5طبق مفاد مندرج در اساسنامه ، هيئت مدیره مرکب از  
 ليه اعضاء هيئت مدیره تشکيل جلسه خواهد داد و تصميمات هيئت مدیره با اکثریت آراء حاضرین معتبر خواهد بود.می کند با دعوت کتبی به اتفاق ک

 نام شخصيت حقوقی 
 )وضعيت وابستگی به سهامداران( 

 نام و نام خانوادگی
موظف /   تاریخ انتصاب اعضاء هيئت مدیره 

ميزان مالکيت   سوابق حرفه ای  تحصيلات سمت  غير موظف 
سهام شرکت   در  

عضویت همزمان در هيئت  
 مدیره سایر شرکتها 

 کارشناسی ارشد اقتصاد  رئيس هيئت مدیره  غير موظف  29/06/1401 سميه احمدی  بنياد مستضعفان انقلاب اسلامی 

کارشناس ارشد تحليل عملکرد اقتصادی و معاونت  
اقتصادی بنياد مستضعفان و عضو هيئت مدیره  

 شرکت کارگزاری سينا 
44 - 

شرکت گسترش کشاورزی و  
نائب رئيس هيئت   موظف  08/03/1401 محسن مرتهب  دامپروری پارس 

 مدیره و مدیر عامل 

کارشناسی ارشد مدیریت  
MBA 

 - 32 دشت ناز  و عامل شرکت فجر اصفهان ر یمد

شرکت مادر تخصصی مالی و  
 سرمایه گذاری سينا 

حسنعلی غلام پور  
 باقری 

21/03/1401 مدیره و  عضو هيئت   موظف  
 مدیر مالی 

کارشناسی ارشد مدیریت  
MBA     و کارشناس

 حسابداری 

 اد،يبن  رجانيشرکت فجر اصفهان،س ی مال ر یمد
آباد، دشت ناز، مگسال ميدشت، ابراه اديبن  

- - 

حسين خوش   شرکت ره نگار خاورميانه پارس 
 کارشناسی دامپروری  عضو هيئت مدیره  غير موظف  27/02/1401 اخلاق 

توليد و عضو هيئت مدیره شرکت کشت و دام  مدیر 
 - - قيام اصفهان و مدیر توليد شرکت فجر اصفهان 

 عضو هيئت مدیره  غير موظف  15/06/1401 محمد رضا احسنی پيوند تجارت آتيه ایرانيان 
دکترای ژنتيك و اصلاو  

 دام 

مدیر توليد شرکت نگين فام و شرکت یاسوج و  
 - - دام قيام اصفهان عضو هيئت مدیره شرکت کشت و 
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 مدیره ئتیه یعامل و اعضا  ریو پاداش مد ایاطلاعات درباره حقوق و مزا
 می باشد:  ریبه شرو ز  ره،یمد  اتيه  یاعضا   حقوق و مزایابه    اطلاعات مربوط

 ميليون ریال  -حقوق و مزایا  طی سال  سمت  نام نماینده اشخاص حقوقی  عضو هيات مدیره 
 سایر  حق حضور در جلسات  حقوق و مزایا 

و   یشرکت گسترش کشاورز
 - - 5.571 موظف  -مدیر عامل محسن مرتهب  فردوس پارس  یدامپرور

 - 173 - غيرموظف  -رئيس هيات مدیره ی احمد يهسم ی مستضعفان انقلاب اسلام يادبن

و   یمال یشرکت مادر تخصص
 يناس  یگذار یه سرما 

 - - 4.154 موظف  ی غلام پور باقر یحسنعل

 - 317 - غيرموظف خوش اخلاق  ينحس پارس  يانهشرکت ره نگار خاورم

 - 317 - غيرموظف یمحمد رضا احسن یرانيان ا  يهتجارت آت يوند شرکت پ

 - 173 - غيرموظف  -هيات مدیرهرئيس  خليل اله مهرابی  ی مستضعفان انقلاب اسلام يادبن
 سياست های کلی در خصوص تخصيص پاداش اعضای هيئت مدیره بر اساس مصوبه مجمع عمومی عادی پرداخت می گردد.  

 اطلاعات مربوط به مدیران اجرایی شرکت  
 سوابق مهم اجرایی  سابقه اجرایی  تحصيلات/مدارک حرفه ای  سمت  نام و نام خانوادگی

 مدیر عامل  محسن مرتهب 
ارشد مدیریت   یکارشناس

MBA 
 ، دشت نازمدیر عامل شرکت فجر اصفهان 24

حسنعلی غلام پور  
 باقری 

مدیر مالی و امور  
 مجامع 

کارشناسی ارشد مدیریت  
MBA 

24 
،سيرجان بنياد، بنياد  مدیر مالی شرکت فجر اصفهان

 دشت، ابراهيم آباد، دشت ناز، مگسال
 عضو هيئت مدیره شرکت آذر نگين  17 دامپروری  یکارشناس دامپروری مدیر  مهدی فرامرزیان 

سيد رضا کلانتر  
 صادقی 

 مدیر کشاورزی 
مهندسی   یکارشناس

 کشاورزی 
18 - 

 مدیر بازرگانی  سيد حسين حسينی
ارشد مدیریت   یکارشناس

 بازرگانی 
5 - 

 شاپور محرابی 
مدیر حسابرسی  
 داخلی 

ارشد مدیریت   یکارشناس
 صنعتی

 شرکت کشاورزی یاسوج مالی مدیر  20

 سهامداران اصلی شرکت:
ترکيب سهامداران شرکت در تاریخ تهيه گزارش به شرو زیر می باشد :    

 درصد  تعداد سهام  نام سهامدار 

 34/44 3.058.363.969 شرکت گسترش کشاورزی و دامپروری فردوس پارس 

 88/31 2.199.132.434 اسلامی بنياد مستضعفان انقلاب 

 - 9.852 نگار خاورميانه پارس   شرکت ره

 - 9.852 شرکت مادرتخصصی مالی و سرمایه گذاری سينا
 - 9.852 شرکت پيوند تجارت آتيه ایرانيان 

 78/23 1.639.553.301 سایر سهامداران 

 100 6.897.079.260 جمع 
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 آن : آفرینیو نحوه ارزش تجاری واحدساختار 

  مشـاغل،  شـدنگردیده و شـامل تخصـصـی هماهنگ  و  بندی  تقسـيم  آنکه مشـاغل و وظایف در   می باشـد  سـاختار سـازمانی مشـخصشـرکت دارای  

د. تمرکز ،های مختلفبندی کار به بخشتقسـيم اس قوانين و مقررات مربوطه می باشـ رکت با برقراری    بر تصـميم گيری ها و نظارت بر کارکنان بر اسـ شـ

ویی بين انگيزه ها و   ی از درگير کردن مدیران  ـــ ـنظام های پاداش برای کارکنان و س ـایجاد  و همسـ رکتو کارکنان  از کار موثر ناشـ در قالب    در امور شـ

 .  اقدام به ارزش آفرینی می نمایدهای تخصصی  روه  گ

فرایند سياست گذاری در شرکت معمولا پس از تعيين چارچوب کلان آن توسط هيئت مدیره انجام می پذیرد و برای   کمیته های تخصصی شرکت :

صـی   ویتبا  )برنامه ریزی اجرایی به کميته های تخصـ رکت  عضـ ئولان ميانی شـ ود و    (مدیران و مسـ صـی در چارچوبارجاع می شـ آئين    کميته های تخصـ

 اقدام به برنامه ریزی ، اجرا و کنترل در چارچوب حوزه فعاليت خود می نمایند.  هيئت مدیره،  یو تصویبهای مدون  نامه  

 کميته های تخصصی و داخلی شرکت و اعضا هریك به شرو ذیل می باشند :

 ، محسن مرتهب، کارشناسان حوزه توليد دامپروری مهدی فرامرزیان کميته های فنی و تخصصی دامپروری :  

 ، محسن مرتهب، حسنعلی غلام پور باقری، سيد حسين حسينی، مسعود محمدی ده چشمه  ترسيد رضا کلانکميته کشاورزی :  

 فریده محمدی نيا ، شاپور محرابی، سيد حسين حسينی،  مهدی فرامرزیانکميته ریسك : محمدرضا احسنی، حسنعلی غلام پور باقری،  

 مهدی فرامرزیان بازرگانی : محسن مرتهب، حسنعلی غلام پور باقری، سيد حسين حسينی، احمد براتی،  تخصصی  کميته  

 ، حسن ایزدی بابوکانی، مهدی ملکوتی، شاپور محرابی سميه احمدی کميته حسابرسی :  

 کميته انتصابات : حسين خوش اخلاق ، محمدرضا احسنی، محسن مرتهب

 ، حسنعلی غلام پور باقری، احمد براتیمهدی فرامرزیان: محسن مرتهب، مسعود محمدی ده چشمه ،  کميته جذب و استخدام نيروی انسانی  

 ، مسعود محمدی ده چشمه مهدی فرامرزیانکميته پاداش و جبران خدمات :  حسين خوش اخلاق، حسنعلی غلام پور باقری،  

، عطيه پازکی،  فریده محمدی نيا، سيد حسين حسينی، الهام کاظمی،  زیانمهدی فرامرکميته مدیریت تعالی : محسن مرتهب، حسنعلی غلام پور باقری،  
 مهدی کریمی، مسعود محمدی ده چشمه

 ، مسعود محمدی ده چشمه ، احمد براتیمهدی فرامرزیان کميته نظام پيشنهادات : محسن مرتهب، حسنعلی غلام پور باقری،  

 فریده محمدی نيا ی، محمدرضا صمدیان، بهنام نعمت الهی،  کميته پوشش بيمه ای : محسن مرتهب، حسنعلی غلام پور باقر 

، احمد براتی، مسعود محمدی ده  مهدی فرامرزیان،  عظيم کریمی: محسن مرتهب، حسنعلی غلام پور باقری،    کرونا  روسیاز و  یري شگيکنترل و پکميته  
 چشمه ، عقيل دواشی، حميد دادخواه 

ا  فنیحفاظت    تهيکم ، احمدرضا  غلامرضا خسروی، مسعود محمدی ده چشمه ،  مهدی فرامرزیان،  عظيم کریمی: محسن مرتهب،    بهداشت  یمنیو 
 صالحيون 
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 : محسن مرتهب، حسنعلی غلام پور باقری، مهدی کریمی، ابوالفضل کاظمی، احمد براتی، امير حسين مهرپور   ستاد اقامه نماز  تهيکم

 ، احمد براتیمهدی فرامرزیانپور باقری، مسعود محمدی ده چشمه،    : محسن مرتهب، حسنعلی غلام  شرکت  یهبردرا  تهيکم

 سيدحسين حسينی،اميرحسين مهرپور ، یوسف نوری مهدی فرامرزیان، احمد براتی ،  محسن مرتهب، حسنعلی غلام پور باقری،  :    وصول مطالبات  تهيکم

 ، احمد براتیمهدی فرامرزیان ه چشمه ،  ی : محسن مرتهب، حسنعلی غلام پور باقری، مسعود محمدی دمنابع انسان  تهيکم

 ، احمد براتیسيد رضا کلانتر،  مهدی فرامرزیانی : محسن مرتهب، حسنعلی غلام پور باقری، مهدی کریمی،  کاو نهيبه  تهيکم

 ن هدف آبرای دستیابی به  مدیریت اهداف مدیریت و راهبردهای فصل دوم : 

رکت   فهانشـ ت و دام قيام اصـ ته فعاليت دامپروری و  نگرش بهبود  با    کشـ الم ، با کيفيت و متنوع در رشـ ولات سـ ه محصـ تمر به دنبال توليد و عرضـ مسـ

شـرکت با اسـتفاده بهينه از منابع در اختيار با بهره مندی از فن آوری مناسـب با فعاليت و اتکا بر توان سـرمایه    نکشـاورزی در سـطح کشـور می باشـد. ای

رین وجه ممکن تامين   ــرام به حقوق مشتریان ، منابع ذینفعان را به بهت ــطی و احت ــانداردهای زیست محي ــستایت ا ــده ، ضمن رع ــوزش دی ــانسانی آم

 ت مدیره شرکت اهداف و استراتژی هایی برای شرکت به شرو ذیل تدوین و ارائه نموده است که عبارتند از :ئبه این منظور هي  می نماید.

 اهداف 

 افزایش مقدار توليد شير  ✓

 سهم بازار   شیافزا ✓

 افزایش درآمد و سود آوری   ✓

 ارتقاء تکنولوژی در بخش توليد و توزیع خوراک دام  ✓

 استراتژی

 افزایش ظرفيت توليد و احداث واحد جدید   ✓

بروزرسانی  بهينه سازی سطح فن آوری ماشين آلات و ساختمان و تأسيسات )استفاده از تجهيزات جدید توزیع خوراک از جمله فيدر خودکششی و   ✓

 سيستم تصفيه خانه و شير دوشی( 

 2015به    2008از ورژن    ISO-استفاده از سيستم  مدیریت کيفيت بعنوان ابزاری جهت بهبود مداوم )ارتقاء سيستم مدیریت کيفيت   ✓

پرسنل با سنوات بالا و جذب    ارتقاء سطح کارآیی پرسنل از طریق سرمایه گذاری آموزشی و اصلاو ساختار نيروی انسانی به طریق باز نشسته نمودن ✓

 نيروی جوان در واحدهای جدیدالاحداث

 نفوذ در بازار جدید و افزایش  فروش از طریق افزایش صادرات دام ، افزایش سهم شير بسته بندی با برند قيام در بازار  ✓
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 پروژه ها ، طرح ها و برنامه های توسعه :

 استان چهارمحال بختیاری شهرستان هفشجان،، راس دام مولد روستای سیرک 3000احداث گاوداری 

رمایه گذاری برآوردی    3000طرو احداث گاوداری   يرک با مبلس سـ تای سـ ماره    2.427.879راس دام مولد روسـ   114310/3/40ميليون ریال طی نامه شـ

نرخ    برآورد گردید.  1402تا مهر سـال    پروژهام  و تاریخ اختت  1399که تاریخ شـروع طرو از مهر سـال    به تصـویب سـتاد برنامه بنياد رسـيد  29/05/99مورخ  

. از جمله اقدامات اساسی مورد نظر احداث یك واحد گاوداری  شده بود 7درصـد و دوره بازگشت سرمایه در این طرو    20بازده داخلی کل سـرمایه گذاری  

روزانه، جایگاه نگهداری گاو خشـك و تليسـه ها، کارخانه  تن   120راس مولد در اسـتان چهار محال بختياری با ظرفيت توليد شـير    3000شـيری با ظرفيت  

فيه فاض ـ يسـتم تصـ يری و سـ يلوهای ذخيره علوفه، احداث جایگاه نگهداری گاوهای شـ با بهره برداری از طرو موصـوف    بوده وب و ...  لاخوراک دام، ایجاد سـ

به دليل  که  بوده    %27/6مورد گزارش بالس بر    یسـال مال  انیدر پاپروژه    یواقع  شـرفتيپ.  می شـدهتن در سـال    118.800توليد شـير این شـرکت بالس بر  

 است.  بودهشده کمتر    ینيب  شياز برنامه پتوقف ناشی از مشکلات اجتماعی  

 راس دام مولد سیرک استان چهار محال و بختیاری  3000طرح احداث گاوداری  عنوان 

مشخصات  
 عمومی 

 ایجادی  طرو نوع  
 مولد شير،گوشت و دام   محصول 
 صنایع لبنی استان چهارمحال و بختياری،خوزستان، اصفهان و استان های جنوبی و غربی کشور  بازار هدف 

سيستم تغذیه استفاده از ماشين    ،(واحدی   50دو دستگاه  )يستم شير دوشی تمام اتوماتيك  س تکنولوژی 
 FREE STALLآلات خوراک ریز اتوماتيك، جایگاه شيری بصورت  

 میلیون ریال 2.427.879 کل سرمایه گذاری برآوردی 

 منابع 
 تامين مالی 

 ( %11ميليون ریال )  258.346 سهامدارنآورده نقدی  
 ( %27ميليون ریال )660.000 )مطالبات(   سهم سود سهامداران

 ( %50ميليون ریال )1.209.533 بنياد و هلدینگ  فروش سهام
 ( %12ميليون ریال )  300.000 فروش دارایی

هکتار    3/68 یبیطرو به مسـاحت تقر  یمحل اجرا  نيزم  دیکه شـامل خر  دیگرد  نهیدر پروژه مذکور هز کنونتا    الیر  ونيليم  476.826  مبلس  در مجموع

دسـتگاه   كی  دیریال و خر  ونيليم  190.205به ارزش    ردوشيش ـ  دسـتگاه  كی  دیخر  ،  الیر  ونيليم  272.500به مبلس    یمسـتضـعفان انقلاب اسـلام  ادياز بن

تمامــی هزینــه، مربوط به مخارج انجام    .بوده است  الیر  ون ــيليم  12.366مبلس   سایر مخارج به نيریال و همچن  ونيليم  1.755به مبلس   یتن 60باسکول  

 ــ ــال  ش ــد لذا به دليل مشــکلات اجتماعی منطقه در دوره مالی    1400ده تا پایان س ــورت نگرفته و    مورد گزارشمی باش هيچ گونه مخارجی در طرو ص

 پيشرفت فيزیکی نداشته است.

رکت و   د و عليرغم تلاش های شـ کلات اجتماعی )مخالفت های مردمی( متوقف شـ د طرو به دليل مشـ اره شـ ات متعدد با  همان گونه که اشـ برگزاری جلسـ

د ل نشـ تانی نتيجه ای در جهت رفع آن حاصـ ئولان محلی و اسـ ده و بطور کامل متوقف گردید و    مسـ ته شـ تاد بنياد طرو کنار گذاشـ ویب سـ و نهایتا با تصـ

مکان یابی و بررسـی هایی    لذا تاکنون به منظور انتخاب اراضـی مناسـب جایگزین در اسـتان های مختلف  .شـرکت مکلف به ارائه طرو جایگزینی گردید

ــد که به مح    ــرایط فنی،اقليمی،اجتماعی و ...( در حال انجام می باش ــب اجرای طرو )به لحاا ش ــورت گرفته و پيگيری جهت انتخاب محل مناس ص
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واهد رسـيد.لازم به ذکر  از طریق کدال به اطلاع عموم سـهامداران خو تصـویب طرو جایگزینی توسـط سـتاد بنياد و هلدینگ متبوع و مراتب  نتيجه    لحصـو

ورت های   ده در صـ اره شـ رفت فيزیکی اشـ رمایه گذاری و پيشـ ت که سـ تگاه  اسـ لامی و خرید دسـ عفان انقلاب اسـ تضـ امل زمين واگذاری بنياد مسـ مالی شـ

اسـکول جهت ادامه  شـيردوش و باسـکول می باشـد که زمين مذکور جهت تامين علوفه های گاوداری تحت کشـت علوفه قرار گرفته و دسـتگاه شـيردوش و ب

 طرو در مکان جدید جایگزین، مورد استفاده قرار خواهد گرفت.

 مسئولیت های اجتماعی و زیست محیطی شرکت :

 1400/ 12/ 29 1401/ 12/ 29 واحد شرح 
 یك یك عدد  تعداد شعب و دفاتر 

 219 212 نفر  تعداد کل کارکنان 
 اقتصادی 

 479.829 1.401.193 ریال ميليون سود عملیاتی
 836.692 1.990.522 ریال ميليون سود قبل از مالیات 

 836.009 1.988.189 ریال ميليون سود خالص
 ( 493.604) ( 752.372) ریال ميليون حقوق و مزایا و پاداش کارکنان 

 ( 58.376) ( 84.277) ریال ميليون هزینه های عمومی اداری و فروش * 
 وضعیت مالیاتی 

 602 671 ریال ميليون پرداخت شده مبلغ مالیات 
 اجتماعی 

 219 212 نفر  تعداد کل کارکنان 
 100 100 درصد درصد کارکنان تمام وقت 

 24 5 نفر  تعداد کارکنان استخدام شده طی سال
 023/0 019/0 درصد نسبت تعداد کارکنان خانم به کل کارکنان 

 سلامتی و ایمنی 
 1 - نفر  تعداد تلفات کارکنان 
 - - فقره  روز کارمند  3تصادفات منجر به غیبت بیش از  

 محیط زیست 
 560.000 560.000 ليتر گازوئیل  – مصرف سوخت 

 1.600 1.600 وات  مصرف الکتریسیته 
 *حقوق و مزایای کارکنان عمومی ، اداری و فروش به سرفصل  بالا )حقوق و مزایا و پاداش کارکنان( انتقال یافته است.
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 برنامه ریزی برای رسیدن به اهدف و راهبردها:

تن در    79.891به ميزان    1401اسـفند    29سـال مالی منتهی به  ، شـرکت در    "افزایش سـودآوری"و    "افزایش توليد"در راسـتای دسـتيابی به اهداف  

 درصدی در سود خالص رسيد.  138توليد شير خام و رشد  

. لذا با توجه به خارج شـدن طرو احداث گاوداری سـيرک از  راهبردهای اسـتراتژی توسـعه می باشـداسـتراتژی شـرکت به جهت دسـتيابی به اهداف و  

 برنامه، شرکت به دنبال طرو جایگزین آن بوده و طرو های سرمایه گذاری به منظور افزایش ظرفيت توسعه و بهبود ساختار موجودی می باشد.

 

 گزارش پایداری :

 باشد:  یم  لیخصوص به شرو ذ  نیاهم اقدامات و مخارج صورت گرفته در ا  ،یشرکت  تيدستورالعمل حاکم  40و    39مفاد ماده    یاجرا  یدر راستا

 بعد محیط زیست :

مختلف    ی) در واحد ها   یشیگرما  ی ها  ستميمصرف س  رييو تغ  یگاو دار  یآن شرکت اقدام به گازکش  یساز  نهيو به  یبه منظور کاهش مصرف انرژ ✓

 به گاز اقدام نمود.   ليدفاتر و منازل و...( از گازوئ  شیگرما   ون،يدوش ، پاستوراس  ري ش  یها  مستياعم از س

مجاورت مناطق محافظت شده و مناطق با ارزش تنوع    ایشرکت در داخل    یاتيعمل  ی: واحدها یست یکاهش آثار مخرب تنوع ز  یبرا   اقدامات ✓

 بالا قرار ندارد.   یستیز

و آثار آن بر نگرش و رفتار مصرف کننده    ییمصرف کننده گان نها  یسطح آگاه  شی: با توجه به افزا  انیمشتر  دیاز د  یطيمح  ستیمسائل ز  تیرعا ✓

 ی اصل  انیبه عنوان مشتر  یلبن  یرو شرکت ها   نیباشد.از ا  یم  شیرو به افزا  كيتقاضا به سمت محصولات سبز و ارگان  ستیز   طينسبت به مح

)    ريش  ر،سلامتيدر ش كيوتيب یباشد، فقدان آنت  یم یکروبيبودن بار م نیيپا لياز قب  یشاخصها ییهانگرش مصرف کننده ن رياثشرکت تحت ت

شرکت تاکنون موفق    نیکه ا  دیينما  یم  نيي... ( تعرويمضر ش  باتي، عدم الکل و ترک  ري مشترک دام و انسان ، عدم فساد ش  یها   یمار ياز لحاا ب

  ر ي مداوم س  یفيو اقدامات کنترل ک  رانهيشگيامر با اقدامات پ  نیبوده است و ا  انیبه مشتر  ريش  نیتر  تيف يو باک  نیتر  سالم  لیو تحو  ديبه تول

و نظارت   تيفعال مار،يب یبه موقع دام ها نهيو مشترک با انسان، قرنط یعفون یها یماريب هيعل ونيناسيشامل: واکس رانهي شگياقدامات پ د،یگرد

 و ...  یماني و پ  یمستمر سه دامپزشك استخدام
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  ان، یبه مشتر  كيوتيب  یاز آنت  یعاد  ريش  ل یبالا  و تحو  تيبا حساس  كيوتيب  یتحت درمان آنت  یدام ها  ريش  كيمداوم شامل: تفک  یفياقدام کنترل ک ✓

 ر يو سلامت ش  تيفيجهت کنترل مستمر ک  رونيب  یها  شگاهیاستفاده ازآزما  نيمستقر در داخل شرکت و همچن  شگاهیوجود آزما

  ی معمول  یزباله ها  افتیقابل باز  عاتی، ضا  یو دامپزشک  یعفون  یشرکت شامل زباله ها  عاتیو نحوه برخورد با آنها: زباله ها و ضا  عاتیضا  كيتفک ✓

 ی دام  یاسطبل ها  یو تلفات دام، فاضلاب خروج  عاتیضا  ،یو خانگ

و خطرناک به    یعفون  یزباله ها  ژهی حمل و  یها  نيصالح توسط ماش  انیانعقاد قرارداد با شرکت ره پو: با  یمارستانيو ب  یعفون  یزباله ها  •

و امحاء    یخطرساز   یمربوطه ب  یو سازمان ها   ستیز  طياستاندارد سازمان حفاظت مح  یداده که بر اساس روش ها   لیامحاء تحو  تیسا

 گردد.  یم

و هر    ی، ابزار آلات و ....( در محل جدا نگهدار  یعاتیضا  یها  كيشامل لوله ها و پلاستخطرناک    ريآلوده و غ  ري) غ  افتیقابل باز  عاتیضا •

 شود.  یهر دوره بفروش رسانده م  ایماه  

 گردد.   یخارج م  یحمل زباله شهردار  یها   نيو هر روز توسط ماش  تجميعدرب دار    ی( در سطل آشغال های)خانگ  یمعمول  یزباله ها  •

قرار    یمورد نظر مورد بررس  یها  یمار يب  هيا از کلـت دام هـدر شرک  یزشک ـشبکه دامپ  ندهیدام : با توجه به حضور دائم نما  عاتیاـات و ضـتلف ✓

 گردند.  یضبط مغير قابل مصرف بودن،  و در صورت    رنديگ  یم

روز،    یو تکنولوژ  شرفتهيخانه پ  هيانتقال و تصف  ستميس  جادیمناسب  صورت گرفته و ا  یگذار   هیاسطبل با سرما  یخروج  یفاضلاب و پساب خروج ✓

 گردد.  یم  تیریبه نحوء مناسب مد  یطيمح  ستیز  یروزانه از لحاا پارامترها  شیپا  ت یری استاندارد و تحت مد  ندیفرآ  یط

 بعد مسئولیت اجتماعی :

کارگروه رسالت  "عی و محروميت زدایی به  بنياد مستضعفان انقلاب اسلامی )سهامداران عمده شرکت( در راستای ایفای نقش مسئوليت اجتما ✓

درصد از سهم سود بنياد در هر سال را بصورت نقدی یا در قالب ارائه    2تفوی  اختيار نموده حداکثر تا    "اجتماعی در شرکت های مادر تخصصی

 به عمل آورده است:   1401خدمات هزینه نمایند در این زمينه شرکت قيام اقدامات ذیل را طی سال  

 ميليون ریال   70طرو استيکر و رنگ آميزی مدرسه قرآنی الزهرا شاهين شهر با هزینه معادل  اجرای   •

 ميليون ریال   300آزاد سازی زندانيان غير عمد با هزینه معادل   •

 ميليون ریال  69تن کود جهت فضای سبز روستای جهاد آباد با هزینه معادل    40تخصيص   •

 ميليون ریال   807دیتا پروژکتور با هزینه معادل  تجهيز مدارس شهر علویجه جهت خرید اسکنر و   •

 بسته غذایی به مستضعفان و محرومين هم جوار شرکت    150توزیع   •

 اری مربوطه کيلومتر با مشارکت استاند   2اخذ مجوز آسفالت جاده روستاهای مجاور واحد ایوان به طول   •

 انقلاب اسلامی تامين می گردد.مجددا تاکيد می گردد که مبالس فوق توسط بنياد مستضعفان  
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 ن:بهداشت و سلامت کارکنا  یها   نامهيگواه ✓

 اخذ شده و اقدامات صورت گرفته:   یها  یگواه -1

 .یپرونده پزشک  ل يخون و ادرار، تشک  سیآزما  ،ینوار قلب، اپتومتر   ،یرومتر ياسپ  ،یومتر یپرسنل شامل: اد  یپزشک  ناتیمعا  الف :

 دوش، آشبژخانه و آبدارخانه.   ري جهت پرسنل ش  یکارت سلامت بهداشت  هيب: ته

 (.یسقف  ليآبگرم، کمپرسورها و جرثق  یها  گیسلامت مخازن تحت فشار ) د  ی: اخذ گواهج

 . انهيسلامت پرسنل به صورت ماه  یر يگيحضور در شرکت و پ  ی: عقد قرارداد با پزشك براد

 . ی( به صورت فصلییايميو ش  یکروبي) م  یدنيآب آشام  ی: انجام تست هاو

  لات يآور تسه  انیمشاغل سخت و ز  ییهوا و.... انجام و با شناسا  یشامل صدا، گرد و غبار، آلودگ   یطيمح  ستیآور ز  انیعوامل ز  یر ياندازه گ -2

با  کار آن ها    طيآور و اثرات آن بر پرسنل و مح  انیجهت بهبود عوامل ز  ی لینموده و اقدامات تعد  جادیجهت پرسنل مربوطه ا  یلازم و قانون

 گردد.   یاعمال م  ژهیو  حمایت

 مسائل و مشکلات خانواده.   نهيحضرت جواد به منظور مشاوره و ارئه خدمات به پرسنل در زم  هی ريانعقاد قرارداد مشاوره با موسسه خ -3

نفر ساعت    6450شده است و در مجموع    نهیساعت هز  533معادل    1401متوسط ساعت آموزش کارکنان در سال    ساعات آموزش کارکنان : ✓

 صورت گرفته است.  یعموم  یو آموزش ها   یمهارت  ،یمختلف اعم از تخصص  ی است. ساعت آموزش در سرفصل ها 

 :یبعد اقتصاد 

 درصد از سهم بازار کشور   0/ 7هزار تن در سال معادل    80  زانيبه م  یخام به عنوان محصول اصل  ريش ✓

 درصد بوده است.   1/ 4سال مورد گزارش نسبت به سال قبل معادل    ی( ط98ثابت سال    متيبه ق  ديتول  اريشرکت )با مع  ديرشد تول ✓

 ریسک و روابط  ،مهمترین منابع فصل سوم : 

 گزارش تجزیه و تحلیل ریسک شرکت

 ریسک تغییر تکنولوژی:

تا ضایعات مواد کاهش و کيفيت جيره و در نتيجه  نياز به نوسازی و تکنولوژی داردبه دليل ساختار قدیمی فاز یك آن شرکت در واحد دامداری قيام، 

بردن راندمان    بالاتيپ استفاده شده است که باعث    قطره ای و. همچنين در بخش کشاورزی از سيستم های نوین آبياری تحت فشار،  راندمان بهبود یابد

 . و بهره وری آب خواهد شد
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 : ات قانونیظحلاریسک م

فرما نيست و تعهدات کارفرما در قوانين کار، تامين اجتماعی، ماليات های    ات عمومی، مقررات و قوانين خاصی بر شرکت حکمر به استثناء قوانين و مقر

به نحو احسـن مورد توجه قرار داشته و  و  بهداشتی  ازمان های بورس و اوراق بهادار، منابع طبيعی و محيط زیست  مستقيم و تجارت و تعهدات به س

 . تاکنون اشکال قابل توجهی به چشم نخورده است

 ریسک ورود رقبای جدید: 

را با  در توليد شير خام    رتبه اول  1401اسفند    29سال مالی منتهی به  پروتئينی و لبنی کشور در    محصولاتبه عنوان قطب توليد    اصفهاندر استان  

کشت  شرکت    .دارد  اختيار  در  را  شيری  گاو   راس  هر  ازای  به  شير  توليد  زمينه  در ين رتبه نخستنهزار تن و همچ  485  و  توليد سالانه بالس بر یك ميليون

ان ر ا به خود اختصاص داده و با وجود مطالب شرو داده شده  درصدی از بازار است   5تن شير خام سهم    218با توليد روزانه حدود    و دام قيام اصفهان

 .دارد  بالاییدر حال حاضر بازار استان جهت ورود رقبای جدید به بازار ریسك  

 :بازارریسک 

  تیریمد  به منظور  شرکت  دهد.  ی)شامل علوفه،دارو و...( قرار م  هيمواد اول  دیدر نرخ خر   راتييتغ   سكیشرکت در وهله اول آن را در معرض ر  یها  تيفعال

 :   رديگ  یرا بکار م  ریموارد ز  ه،يمواد اول  دی نرخ خر  ش یافزا  سكیاز ر  یری پذ  بيکردن آس

  ی دام  ینهاده ها دیخر شینهاده ها در شرکت با افزا متيق شیمربوط به افزا سكیباشـد و ر یم یدام یشـرکت مربوط به نهاده ها  یها دیخر عمده

عرضه    شیفزاا  ایخوراک دام متناسب با کمبودها    بيدر ترک  ريي( و تغیکشاورز   ی)عمدتا بازارگاه نهاده ها   یالامـکان مراکز دولت  یو حتـ  یاز بازار داخل

 .ابدی  ینهاده ها ، به حداقل ممکن کاهش م 

 ریسک ارز:  

 م ي مستقبطور غير    جه،يباشند در نت  یم  یواردات  یمصرف  هياز مواد اول  یبخش قابل توجه  نکهیدهد ، اما با توجه به ا  یرا به ارز انجام نم  یشرکت معاملات

  عمدتاباشد که    یدارو م  دیخوراک دام و خر  دی. عمده معاملات شرکت مربوط به خررديگ  یقرار م  زياز نوسانات نرخ ارز ن  یناش  یر یپذ  بيدر معرض آس

( با نرخ ارز آزاد که تا کنون توسط  ای،جو و کنجاله سو یگردد، خوراک دام )عمدتا ذرت دانه ا  یم نيو وارد کنندگان کالا تام یداخل یبازارها قیاز طر

شرکت را ننموده و    ازين  دمور  هياولمواد    یتکافو   کني است ل  دهیگرد  نيتام  یکشاورز   یسامانه بازارگاه نهاده ها   قیو از طر  نييتع  یوزارت جهاد کشاورز 

شود.    یم  نيو ... تام  یداخل  دکنندگانيتول  ایکنندگان شامل وارد کنندگان ، دلالان    نيتام  ری درصد( از سا  40مذکور )بالس بر    ینهاده ها  دیاز خر  یبخش

سهم شرکت از    شیجهت افزا  یريگيق پیمزبور از طر  یریپذ  بينوسانات نرخ ارز قرار دارد. آس  یر یپذ  بيدر معرض آس  ميمستق  ريلذا شرکت بطور غ

 .   ابدی  یخوراک دام به حداقل ممکن کاهش م  بيدر ترک  رييو تغ  یکنندگان داخل  دياز تول  یدام  ینهاده ها  دینهاده ها با نرخ مصوب ، خر
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 ریسک اعتباری:  

شرکت شود . شرکت    یبرا   یمال  انیخود ناتوان باشد که منجر به ز یتعهدات قرارداد  یفا یاشاره دارد که طرف قرارداد در ا  یسکیبه ر  یاعتبار   سكیر

در   ی از ناتوان  یناش  یاعتبار  سكیرا اتخاذ کرده است، تا ر  یدر موارد مقتض  ،ی کاف  قهيقرارداد معتبر و اخذ وث  یبرمعامله تنها با طرف ها  یمبن  یاستيس

داشته باشند . شرکت با استفاده از    ییبالا   یکند که رتبه اعتبار  یمعامله م  ییرا کاهش دهد. شرکت تنها با شرکت ها  انیهدات توسط مشترتع  یفایا

طرف    یاعتبار   یبند   هشرکت و رتب یریپذ  بي کند. آس  یم  یاعتبار  یعمده خود را رتبه بند انیخود ، مشتر  یو سوابق معاملات  یعموم یاطلاعات مال

  ق یاز طر  یاعتبار   یر یپذ  بي. آس  ابدی  یشده گسترش م   دیيتأ  یآن ، به طور مستمر نظارت شده و ارزش کل معاملات با طرف قراردادها  یقراردادها

ل  شام  یتجار  یها  یافتنیشود. در  یشود ، کنترل م  یم  دیيو تا یبررس  سكیر  تیریمد  تهيطرف قرارداد که به طور سالانه توسط کم  یها   تیمحدود

  ی ها   حساب  و  یمال  تيبر اساس وضع  انیمستمر مشتر  یاعتبار   یابیگسترده شده است. ارز  ییايمناطق جغراف  نياست که در ب   انیاز مشتر  یادیتعداد ز

  یی با دارا  بطمرت  یاعتبار   یها  سكیاعتبار به منظور پوشش ر  شیافزایا سایر روش های    قهيوث  هيچگونهرکت  ـن شـود. همچني ـش  یام مـانج  یـافتنیدر

  ی اعتبار   سكیقرارداد ندارد.تمرکز ر  یاز طرف ها  كی  چي نسبت به ه  یتيبا اهم  یاعتبار   سكیر  یر یپذ  بيآس  شرکت  کند.  یمن  یخود نگهدار   یمال  یها

 کند.  ی، تجاوز نم  یدر طول سال مال  ی،در هر زمان  یپول  یها  ییدرصد ناخالص دارا  5مرتبط با قراردادها از  

 کارکنان:مشارکت  

داشتن نيروهای متخصص و کارآمد در صنعت دامپروری از مهمترین ارکان شرکت ،جهت تصميم سازی و اجرایی نمودن تصميمات مدیریت خواهد  

ان یك  نوبود. از این رو شرکت با برگزاری کلاس های آموزشی در همه رده های کارکنان و واحدهای شرکت همواره در نظر دارد تا سرمایه انسانی به ع

 دارایی بالقوه و مزیت رقابتی در بالاترین بهره وری و با مشارکت در کارکرد و فعاليتها باعث بهبود و موفقيت شرکت گردد.

 فعالیت های توسعه منابع انسانی: 

مه افراد،ایجاد مسئوليت  افزایش بهره وری نيروی انسانی از طریق ایجاد تعهد برای کارکنان ،فراهم کردن شرایط لازم جهت پيشرفت شغلی برای ه -1

 با دادن اختيارات کافی به کارکنان.

 بهبود کيفيت منابع انسانی با برگزاری دوره های آموزشی تخصصی و افزایش انگيزه نيروی انسانی.  -2

 : و منابع مالی در اختیار شرکت وضعیت سرمایه در گردش 

  630.835های تجاری و غيرتجاری معادل  ميليون ریال، دریافتنی  114.002شرکت وجوه نقدی معادل  ،  1401اسفند    29سال مالی منتهی به  در پایان  

  ميليون ریال و مجموع بدهی جاری معادل   2.742.832ميليون ریال، مجموع دارایی جاری معادل    1.734.565ميليون ریال، موجودی مواد و کالا معادل  

 مثبت شدن سرمایه در گردش شرکت می باشد.   روندابل توجه،  نکته قميليون ریال داشته است.    1.042.348
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  نقدینگی و جریانهای نقدینگی :

که نسبت به    ميليون ریال بوده است  738.733  برابرهای عملياتی شرکت  تفعالينتيجه  جریان نقدی در  ،  1401اسفند    29سال مالی منتهی به  در پایان  

 .  یافته است    افزایشدرصد    155  سال مالی قبل

                                                                                                 خلاصه صورت جریان وجوه نقد ارائه می گردد:  

 به ميليون ریال  مبالس      

 1400سال   1401سال   شرو 

 289.614 738.733 جریان خالص ورود وجه نقد ناشی از فعاليتهای عملياتی

 ( 118.299) ( 328.294) گذاری جریان خالص )خروج( وجه نقد ناشی از فعاليتهای سرمایه

 ( 235.695) ( 342.645) ای تأمين مالیهوجه نقد ناشی از فعاليت  (خروج) جریان خالص  

 نتایج عملیات و چشم انداز صل چهارم : ف

 مطالبات 

ناشی عمدتا  که  درصد افزایش یافته    26  بالس برميليون ریال    630.835ميليون ریال به مبلس    501.275  سال مالی قبل از مبلسمطالبات شرکت نسبت به  

ای به منظور پيگيری وصول  کميته  به منظور وصول به موقع و کاهش دوره وصول مطالباتشرکت  .  است  در آنفروش    نرخ  افزایش  فروش نسيه و تاثير از

 مطالبات از مشتریان تشکيل داده است.  

 موجودی مواد و کال 

و    موجود در انبار دامی    و علوفه هاینهاده    ذخيرهکه ناشی از    ،  داشته  افزایشدرصد    52  بالس بر  قبل  مالی  موجودی مواد و کالای شرکت نسبت به سال

 .  می باشدهمچنين افزایش نرخ نهاده های دامی  

 مشهودهای ثابت  دارایی 

 . تغيير قابل ملاحظه ای نداشته است  گذشته  نسبت به سال  1401اسفند    29سال مالی منتهی به  پایان  شرکت در  مشهود  های ثابت  دارایی 

 سود سهام پرداختنی 

که ناشی از تقسيم سود سال    داشته  کاهش  ميليون ریال 4.824مبلس  ميليون ریال به  14.927  مبلس از  قبل  مالی سود سهام پرداختنی نسبت به سال

از    1397و    1396مربوط به سال های  سنواتی  سود سهام  و پرداخت    ریال بوده است(  100به ازای هر سهم    1400)تقسيم سود سهام سال    1400

 طریق سامانه سجام در مهر ماه سال جاری می باشد. 
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 سیاست پرداخت سود 

ریال به ازاء 100ریال)  ميليون  689.708به مبلس    1400در ارتباط با سياست توزیع سود سهام ذکر این نکته ضروری است که سود نقدی تقسيمی سال  

و همچنين اشخاص  لازم به ذکر است که سود سهام اشخاص حقيقی  از طریق سامانه سجام در دی ماه سال جاری پرداخت گردید    .می باشدهر سهم(  

 . گردیدحقوقی در بهمن ماه سال جاری از طریق همين سامانه پرداخت  

 تسهیلات مالی

  168.054 قبل سال مالیميليون ریال بوده که نسبت به  263.800،  مبلس   1401اسفند  29سال مالی منتهی به پایان  مانده تسهيلات پرداختنی در

تغيير  .  باشدمی درصد  18با نرخ سود  و بانك کشاورزی    درصد  23با نرخ سود    بانك سينااز    مانده تسهيلات شرکت.  است  داشته    افزایشميليون ریال  

 های مالی شرکت خواهد شد. باشد. بدیهی است تغيير در نرخ سود تسهيلات موجب تغيير در هزینهنرخ سود تسهيلات در اختيار این مدیریت نمی

 

 نتایج عملکرد شرکت  
 )مبالس به ميليون ریال( 

 درصد تغييرات  29/12/1400 29/12/1401 شرو 
 53/88 5.058.727 9,537,180    درآمدهای عملياتی 

 22/79 ( 4,417,605) ( 7,917,326) د يتول  یها  نهیهز

  33/87 02/83 عملياتی  هایتوليد به درآمدهای درصد هزینه 

 66/152 641,122   1,619,854   سود ناخالص 

 26/48 ( 115,163) ( 170,737) هزینه های فروش ، اداری و عمومی

 89/3 ( 46,130) ( 47,924) و هزینه های عملياتی  سایر درآمدها
 02/192 479,829   1,401,193   سود عملیاتی

 01/47 ( 22,642) ( 33,287) هزینه های مالی 

 65/63 374,062    612,142    مولد   یستیز  یها  ییسود فروش دارا

 43/92 5,443    10,474    سایر درآمدها و هزینه های غيرعملياتی

 90/137 836,692   1,990,522   ات یسود قبل از مال

 58/241 ( 683) ( 2,333) بر درآمد   اتيهزینه مال
 82/137 836,009   1,988,189   سود خالص 

 07/136 122   288   سود پایه هر سهم 

 فروش شير خام می باشد. و مقدار  عمدتا مربوط به افزایش نرخ    سال قبلافزیش سود خالص نسبت به  

 درآمدهای عملیاتی 

، افزایش  قبل  ساليليون ریال بود که نسبت به  م  9.537.180  برابر مبلس  1401اسفند    29سال مالی منتهی به  پایان  مجموع درآمدهای شرکت برای  

 . فروش شير بوده است  و مقدار  نرخکه عمدتا به دليل افزایش  درصدی داشته    53/88
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 دهد: جدول زیر، ميزان فروش محصولات شرکت را بصورت خلاصه نشان می
 مبالس به ميليون ریال( ) 

 درصد تغييرات   29/12/1400 29/12/1401 نام محصول 
 61/89 4,636,710    8,791,531    شير 

 14/41 216,240    305,209    دام )گوساله نر( 
 09/7 7,105    7,609    محصولات زراعی 
 ( 03/8) 121,709    111,941    کود دامی 

 94/316 76,963    320,890    تفاوت ارزش منصفانه و بهای تمام شده انتسابیالما به  
 53/88 5,058,727    9,537,180    مجموع درآمدهای عملياتی

 

در نتيجه  عمدتا  که    درصد افزایش یافته است.  6/89حدود    سال مالی قبل  نسبت به   1401اسفند    29سال مالی منتهی به  پایان    رفروش شير دمبلس  

 . می باشد  قبل(  سالدرصد رشد مقداری در مقایسه با    7/0درصد رشد قيمتی و    9/88)افزایش فروش شير ناشی از    فروش شير  نرخ  افزایش

 :  ه شده استئسال گذشته در نمودار زیر ارا  10این محصول در    مقدار فروش

 

 

 باشد مقدار فروش شير طی سنوات اخير افزایش یافته است.  همانگونه که در نمودار مشخص می 
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 نشان داده شده است.   1401  سال  تا  1391از سال  در جدول ذیل رکورد توليد شير هر راس دام دوشا  

 

 
 

 بهای تمام شده درآمدهای عملیاتی 

که ،  درصد افزایش یافته است  22/79حدود    قبل  سالنسبت به    1401اسفند    29سال مالی منتهی به  بهای تمام شده درآمدهای عملياتی در پایان  

  9/77  سال مالی قبلتوليد نسبت به  در مجموع هزینه های    عمدتا ناشی از افزایش عمومی قيمت ها و تاثير آن بر مواد ، دستمزد و سربار می باشد.

 درصد رشد داشته اند که هریك به تفکيك در ذیل توضيح داده شده است: 

 می باشد.   یقيمت  رشد  درصد رشد داشته که ناشی از  6/90  سال مالی قبلهزینه مواد مصرفی در مقایسه با   ✓

 اداره کار می باشد.   هناشی از افزایش مصوب  عمدتا  داشته که  درصد رشد  4/52دستمزد توليدی معادل   ✓

 . درصدی داشته است  3/34قيمت ها ، رشد  افزایش    هزینه های سربار نيز عمدتا ناشی از تورم و ✓

 های فروش، اداری و عمومیهزینه 

  عمدتا   های فروش، اداری و عمومیدرصد افزایش یافته است. علت افزایش هزینه  26/48  سال مالی قبلهای فروش، اداری و عمومی نسبت به  هزینه

همچنين افزایش هزینه تعمير و نگهداری )افزایش قيمت  ، افزایش هزینه های حمل و توزیع محصولات توليدی و افزایش نرخ قانونی دستمزداز ناشی 

 لوازم یدکی( می باشد. 
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 های مالیهزینه 

  0/47حدود  سال مالی قبلميليون ریال بوده است که نسبت به  33.287مبلس 1401اسفند  29سال مالی منتهی به پایان در های مالی شرکت هزینه

با توجه به قيمت نهاده ها و اثرات تورم بر سرمایه در گردش و تامين موجودی مواد اوليه ، دولت از طریق سازمان جهاد  یافته است.    افزایشدرصد  

و  ميليارد ریال تعيين    166درصد( به دامداران اختصاص داده که این مبلس برای شرکت قيام    18اورزی تسهيلات اعتباری )با نرخ  کشاورزی و بانك کش

 دریافت گردید.

 های عملیاتی و غیرعملیاتی  سایر درآمدها و هزینه 

که مربوط به تاثير رشد قيمتی بر هزینه داشته    افزایش  "هزینه"  يليون ریالم  1.794  مبلس  سال مالی قبلهای عملياتی نسبت به  سایر درآمدها و هزینه

  64/ 06ميليون ریال معادل    243.111مبلس    سال مالی قبلهای غير عملياتی نيز نسبت به  سایر درآمدها و هزینه.    های جذب نشده و توقفات می باشد

 . می باشد)دام های ماده(    دارایی های زیستی مولدفروش  سود حاصل از  افزایش  افزایش داشته است که ناشی از    درصد

 اطلاعات با اهمیت منتشر شده از تاریخ گزارشگری قبلی  

 افشای اطلاعات با اهميت در خصوص تعدیلات سنواتی برای شرکت متصور نيست.   

 اطلاعات آینده نگری: صل پنجم ف
 الف ( اهداف بودجه  

 سهم بازار درکشور( ،  رتبه هلدینگ،  توسعه سطح کمی توليدات)تناژ ✓

 سوماتيك، ژنتيك( و افزایش رضایت مشتریان.  آفلاتوکسين،  ،بارميکروبی،  توسعه کيفی محصولات)چربی،پروتئين ✓

 اقتصادی توليد    ارتقاء سطح سودآوری حاصل از فروش محصولات و ✓

 بهسازی نيروی انسانی   توسعه و ✓

 1401ب( چشم انداز مدیریت جهت سال 

 1404پيشرو در توليد و عرضه محصولات دامپروری با محوریت توليد شير از لحاا کيفی وکمی در بين واحدهای دامپروری کل کشور تا سال  

 مبتنی بر اطلاعات آینده نگر  1402سال  ( پیش بینی عملکرد  ج 

صورت زیر    به  1401  سالبرای  ميزان فعاليت های عملياتی شرکت و تغييرات حاصل از آن    ،با توجه به توضيحات ارائه شده در اطلاعات آینده نگری 
 تشریح و ایفاد می گردد:  
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 درآمدهای عملیاتی 

  به مقدار) ميليون ریال 10.812.874ميليون ریال، شامل فروش شير به مبلس  11.348.915جمعا به مبلس  1402مالی  درآمدهای عملياتی برای سال
 می باشد .  ریال برای هر کيلوگرم(  142.000  تن، با نرخ ميانگين    76.147

 )هزینه های تولید(  بهای تمام شده درآمدهای عملیاتی

، با توجه به افزایش قيمت نهاده های دامی، نرخ حقوق و دستمزد و سایر  1402سال مالی    برای  عملياتیبهای تمام شده درآمدهای  پيش بينی می شود  
 گردد. بالس  ميليون ریال    9.792.621به مبلس  هزینه ها  

 هزینه های فروش، اداری و عمومی

 گردد.   بالسميليون ریال    245.384به مبلس    1402سال مالی  پيش بينی می شود هزینه های این سرفصل برای  

 سایر درآمدهای و هزینه های عملیاتی 

 پيش بينی می گردد.  "هزینه    "  ميليون ریال  78.000به مبلس    1402سال مالی  برای  سایر درآمدها و هزینه های عملياتی  

 سایر درآمدهای و هزینه های غیر عملیاتی  

 پيش بينی می گردد.   "  درآمد  "ميليون ریال    750.000به مبلس    1402سال مالی  برای  سایر درآمدها و هزینه های غير عملياتی  

 مهمترین معیارها و شاخص های عملکرد برای ارزیابی عملکرد در مقایسه با اهداف اعلام شده: فصل ششم :  
 شاخص ها و معیارهای عملکرد مربوط:  *

شاخص ها و معيارهای عملکرد را در حوزه    اهداف کلان و عملياتی شرکت،  استراتژیك،با توجه به خط مشی کيفيت و    کشت و دام قيام اصفهانشرکت  

های مذکور متناسب با اهداف استراتژیك شرکت در حوزه های  شاخص ها و معيار  های زیر تعریف نموده که بطور مستمر پایش و اندازگيری می شوند.

 مختلف تعریف شده اند. 

 شاخص و معیارهای عملکرد مالی:*

 ظر مالی:من

 ایجاد ارزش و حفظ ارزش   ،افزایش ثروت سهامداران -1

 افزایش سود ناخالص عملياتی شرکت 

 کاهش مطالبات   -2
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 وصول مطالبات   کاهش دوره

 تغيير در ترکيب مشتریان 

 هر سهمسود  تحقق پيش بينی   -3

 کاهش در ميزان انحراف بودجه 

 تعيين وضعيت آینده شرکت

 عکس العمل نسبت به عوامل محيطی 

 : *شاخص ها و معیارهای عملکرد در خصوص جلب رضایت مشتری

 منظر مشتری: 

 افزایش رضایت مشتریان  -1

 افزایش رضایت مشتریان از سيستم سنجش رضایت و توليد محصولات با کيفيت  

 تسهيل و تسریع در ارائه خدمات به مشتریان  -2

 کاهش زمان و هزینه حمل و نقل محصولات به مشتریان 

   : معیارهای عملکرد در خصوص بررسی و بهبود مدیریت تولید وکیفیتشاخص ها و * 

 منظر فرآیندهای داخلی: 

 مدیریت تولید شیر  -1

 افزایش توليد روزانه، ميانگين توليد شير، درصد چربی و پروتئين و کاهش ميزان کل بار ميکروبی 

 مدیریت تولید مثل  -2

 ميزان زایش گاوهای مولد در سال افزایش در ميزان آبستن نمودن گاوهای مولد و  

 بستنی گاوهای شيری و تليسه های پای کلآافزایش درصد گيرایی  

 مدیریت حذف  -3

 ررسی حذف در شکم های مختلف زایش ب   تلفات گوساله های در حال رشد،کاهش  کاهش در حذف استاندارد گله مولد و تلفات آن،

 مدیریت تغذیه -4

 هر راس گاوشيری و کل گله)بر اساس ماده خشك( يزان مصرف و قيمت خوراک در  در م  مدیریت
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 شير   گرم  مدیریت در ميزان مصرف ماده خشك به ازای یك کيلو

 کاهش در هزینه هر راس گاو شيری و خشك بطور روزانه 

 کاهش در هزینه هر کيلوگرم کنسانتره و علوفه های مصرفی در گله شيری و کل گله 

 مدیریت اصلاح نژاد   -5

 افزایش شاخص های توليدی از بعد ژنتيك بررسی روند  

 ...  چربی و  ادی توليد،ژ بررسی ارزش اصلاو ن

تليسه آبستن و دام های پرورش در هر رده   شامل هر کيلوگرم شير،گوساله های متولد شده،  بررسی قیمت تمام شده محصولت تولیدی -6

   سنی

 نسانی :*شاخص ها و معیارهای عملکرد در خصوص افزایش و انگیزه نیروی ا

 منظر رشد و یادگیری 

 آموزش و افزایش دانش نیروی انسانی  -1

 افزایش در اثر بخشی آموزش 

 وزش آم افزایش سرانه نفر ساعت  

 ایجاد و ارتقای انگیزش کارکنان  -2

 افزایش رضایت کارکنان 

 بکارگیری فن آوری و سیستم های نوین  -3

 استفاده توسعه سيستم های نرم افزاری و سخت افزاری مورد  

 افزایش در خدمات الکترونيکی 

اندازه گيری دوره های مختلف جهت  وابق   ـس  شود.  گيری و پایش میه  داوم انداز  ـری خود بطور م ـگيه  ای اندازـه به دوره ه ـتوج   تمامی شاخص ها با

 اثر بخشی و هم  شایستگی،  اطمينان از تداوم مناسب،منظور حصول  ه  در فواصل زمانی ب  شود.  بدست آمدن روند و نحوه عملکرد فرآیندها نگهداری می

اطلاعات مربوط به نتایج و روند شاخص ها، دلایل افت یا افزایش در جلسات بازنگری مدیریت و کميته   راستایی با جهت گيری های راهبردی سازمان،

 شود.   رفع مغایرت های موجود می  های مربوطه مطرو و در قبال تغييرات ایجاد شده، تصميم و اقدام به تعریف برنامه جهت
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 ازای هر سهم شرکت تحليل حساسيت سود به  
 موثر بر بهای تمام شده و درآمد عملياتی   "نرخ نيما"نرخ دلار  

 .    نرخ دلار
 نرخ            

 فروش شير        
320,000 340,000 360,000 380,000 400,000 420,000 440,000 460,000 480,000 500,000 520,000 

102,000 (63 ) (86 ) (109 ) (132 ) (155 ) (178 ) (201 ) (224 ) (246 ) (269 ) (292 ) 
112,000 47 25 2 (21) (44) (67 ) (90) (113 ) (136 ) (159 ) (182 ) 
122,000 158 135 112 89 66 43 20 (3) (26 ) (49) (71) 
132,000 268 245 222 199 177 154 131 108 85 62 39 

142,000 379 356 333 310 287 264 241 218 195 172 149 

152,000 489 466 443 420 397 374 351 329 306 283 260 

162,000 599 577 554 531 508 485 462 439 416 393 370 

172,000 710 687 664 641 618 595 572 549 526 503 481 

182,000 820 797 774 751 729 706 683 660 637 614 591 

192,000 931 908 885 862 839 816 793 770 747 724 701 

 1402به اسفند    یمنته  ليمفروضات تحل
تهيه  حذف ارز ترجيهی  شایان ذکر اینکه جدول تحليل حساسيت فوق با فرض    ،پایين تر نيز محاسبه شده است(  بالاتر و    ریال در نظر گرفته شده است)در تحليل حساسيت نرخ های  400.000نرخ برابری ارز معادل  

 است.   شده
 نرخ های بالاتر و پایين تر در تحليل حساسيت مورد استفاده قرار گرفته است.   وریال در نظر گرفته شده است    142.000برابر با    1402برای سال    فروش شير  ميانگين  نرخ  برآورد

 در نظر گرفته شده است. تن    76.147به مقدار      1402  سالبه عنوان محصول اصلی شرکت    شير  فروش  مقدار  

    درصد بطور ميانگين نسبت به سال مالی قبل پيش بينی شده است.   30و    30،    25  رشد  با فرض  به ترتيب  سال مالی قبلعملکرد    بر اساس  و عمومی و اداری    سربارهای دستمزد،    هزینه
 است.   دهیمحاسبه گرد  یبعنوان محصول اصل  ريتمام شده ش  متيصرفا بر ق  رييثرات تغا
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