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 مقدمه : 

ت آینده لاامل جمشگزارش تفسيری مدیریت باید همراه با صورتهای مالی و یادداشتهای همراه آن مطالعه شود. این گزارش 

،  "وربا"،"نی پيش بي "نگری است که با رویدادهای آتی یا عملکرد مالی آتی شرکت در ارتباط می باشد. کلماتی نظير 

 جملات است بيانگر مشابه ای که به شرکت مربوط لاحاتو اصط "احتمال"،  "خواسته  "،  "تمایل"،  "انتظار  "،  "برآورد"

  .آینده نگر است

 ملاتجست . این ای آتی ت آینده نگر نشان دهنده انتظارات ، باورها یا پيش بينی های جاری از رویداد ها و عملکرد مالجملا

ج وت از نتایت متفاك ها ، عدم قطعيت ها و مفروضات غير قطعی قرار دارند . بنابراین نتایج واقعی ممکن اسدر معرض ریس

 مورد انتظار باشد

 اهیت کسب و کارصل اول : مف

 کلیات 

 تاریخچه تاسیس شرکت

ده و ش سيخاص تاس یبصورت شرکت سهام  10260314217 یعام ( به شناسه مل یاصفهان )سهام اميشرکت کشت ودام ق

اقبا از و متع دياصفهان به ثبت رس یصنعت تيدراداره ثبت شرکتها و مالک 18/11/1372مورخ    10345شماره   یط

 یمع عموممج 25/3/1380صور تجلسـه مـورخ  موجـبنموده اسـت. شرکت  به  یشروع به بهره بردار 01/01/1373خیتار

 رشیمحترم پذ ئتيه 03/12/1395بـا توجه بـه جلسـه مورخ  نيشده است . همچن لیعام تبد یفوق العاده بـه شرکت سهام

نزد  اميقزبا نماد  25/7/1396 خیو پس از آن در تار دیموافقت گرد رانیفرابورس، با درخواست شرکت در بـازار دوم فرابـورس ا

اضر شرکت حاست. درحال  دهیضه گردعر هیدر بازار سرما25/4/1397 خیدرج و سهام شرکت در تار رانیشرکت فرابورس ا

 یتجار فردوس پارس است و واحد یو دامپرو یشرکت گسترش کشاورز یفرع یاصفهان جـزء شرکت ها اميکشت و دام ق

  یتهران روبرو -فهانشرکت جاده اص تيو محـل فعال یمرکز اصل یباشد. نشان یم یمستضعفان انقلاب اسلام اديگروه بن یینها
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هرستان ش -لامیبـه آدرس استـان ا ـوانیاحـد او تيمحل فعال نيباشد،  همـچن یم جهیعلو -جاده دهق9لومتريراه ک سيپل

 باشد. یم یهلش یروستا -ایوان

 فعالیت اصلی شرکت

 ،ی، باغدار یداردام ،یامورمربوط به کشاورز هياساسنامه عبارت است از انجام کل 3شرکت طبق مفاد ماده  تيموضوع فعال

  یها رفرآوردهیاو س ريبه  منظور استفاده از پشـم ، کرک ،گوشـت ، ش گرید وانيو هرگونه ح یزنبورعسـل ، ماه ور،يپرورش ط

 ، یخارج یهاکشور از یندگیو اخذ نما ی، دامدار یو صنعت وابسته بـه کشاورز شـتک عیصنا  هيمواد اول ریو سا ینيپروتئ

و  یاورزبسته به کشوا عیصنا نيو تام ازيمورد ن واناتيو هرنـوع  دام و ح ـلیساالات و لوازم و و نيوماش هيواردات مواد اول

ارد. شرکت درتباط به موضوعات فوق ا ميرمستقيو غ ميکه به طورمستق یشرکت ها و انجام امور ریو مشارکت با سا یدامدار

نه فعاليت شماره  و پروا اميدر واحد ق11/10/1396مورخ 137083628اصفهان بر اساس پروانه فعاليت شماره  اميکشت ودام ق

 دی ذیلـليدهای توـاورزی دارای واحـاد کشـازمان جهـادره توسط سـص وانیدر واحد ا 22/07/1396مورخ  112022804

  :می باشد

 بهره ـروانهپ طـبق دام کـل راس 11.400 و مولد دام راس 5.700 ظرفيت با شيـری گاوهای توليد و پرورش واحد – الف

هکتار و  54احت به مس  ینيدر زم اميق یدام می باشد. واحد دامدار رأس  10.982 که در حال حاضر دارای تـعداد برداری

 وانیواحد ا یو اراض بنام شرکت بوده امياست. سند واحد ق دهیگرد واقعهکتار  10به مساحت  ینيدر زم وانیا یواحد دامدار

 کشور می باشد. یزدارياجاره از سازمان جنگل ها، مراتع و آبخ

 اشد.ب یمزبور بنام شرکت م یباشد که کل اراض یهکتار م 483واحد زراعت به مساحت -ب

 یاريآب یدارا یضهکتار ارا100هکتار قابل کشت بوده و  125باشد که  یقلعه خواجه م یشرکت شامل اراض یزراع یها نيزم

 باشد. یتحت فشار م
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 رقابتی و جایگاه شرکت:بازارهای اصلی ، وضعیت فعلی 

ی حصولات اصلبرای م ،بازار های اصلی محصولات شرکت بازار داخلی بوده و ميزان سهم ظرفيت توليد شرکت در ایران و جهان

 شرکت به شرح جدول زیر می باشد.

 واحد محصول نام محصول
ظرفيت توليد 

 جهان

ظرفيت توليد 

 ایران

ظرفيت توليد 

 شرکت

سهم شرکت از ظرفيت 

 )درصد( د در ایرانتولي

 %1 76.500 7.509.000 852.000.000 تن گاو شير

 %0.2 11.400 5.324.000 - راس دام)گاو گوساله(

 ایران *بر اساس اطلاعات مرکز آمار

 محیط حقوقی:

آئين ، اراوراق بهاد بازار قانونقانون تجارت، قانون ماليات ها،  مهمترین قوانين و مقررات حاکم بر فعاليت شرکت عبارتند از :

ان ز سوی سازمرات اعلامی اقوانين و مقر تامين اجتماعی ،، قانون اوراق بهادار ، قانون کارو بورس سازمان مقررات  نامه ها و

ی ل های داخلورالعم، قوانين سازمان حمایت از مصرف کنندگان و استاندارد های حسابداری ،آئين نامه ها و دستمحيط زیست

 .می باشد شرکت

 محیط کسب و کار و ریسک های حاکم بر محیط:

 ،فتش خواهد یاافزای محيط کسب و کار شامل صنعتی ماندگار با بازدهی بالا که با توجه به افزایش و رشد جمعيت توليد نيز

 فرهنگ ز طریقليکن به دليل کاهش مصرف سرانه شير نسبت به سرانه مصرف جهانی در کشور می بایست نسبت به رفع آن ا

 سازی اقدام نمود .

 

 : تند ازسرمایه گذاری و فعاليت در صنعت دامپروری ، با ریسکهای با اهميت همراه است که مهمترین آنها عبار
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 ریسك نقدینگی 

 )و ارز ریسك نرخ سود)بهره 

 ریسك رعایت یا قانونی 

 ریسك معاملاتی و عملياتی 

 ریسك شهرت 

 ریسك اعتباری 

 کشور:عوامل تاثیر گذار بر صنعت در 

 عوامل اصلی محرک بر صنعت دامپروری می تواند عمدتا متاثر از شرایط زیر باشد :

 نسانتره کهای تامين خوراک دام از طریق توسعه توليد داخلی و تسریع و تسهيل واردات و عرضه اقلام گسترش برنامه. 

 يولوژیك و بسموم، مواد  دام، داروهای دامی،خصوص خوراک های توليد شيرخام بههای وارداتی از نهادهحذف کليه تعرفه

 .آلات و تجهيزاتماشين

 های حمایتی در مورد کاهش مصرف انرژیقيمت مورد نياز دامداران و اجرای سياستتامين سوخت و انرژی ارزان. 

 زمينه  توليد در اینهای نوین ای دامی و استفاده از تکنولوژیعملکرد در هکتار توليد نباتات علوفه توسعه سطح زیر کشت و

 .منظور تامين خوراک دامبه

 های توليدمنظور کاهش هزینهحمایت جدی دولت از واردات غلات دامی و اختصاص یارانه به تامين و توزیع آن به. 

 ارائه تسهيلات لازم به دامداران با هدف توسعه دامداری و افزایش کيفيت شير. 

 وش راندمان های صنعتی و در نتيجه افزایدف افزایش کيفيت و توسعه دامداریاجباری کردن استاندارد ملی شيرخام با ه 

 .به چرخه فرآوری یا مصرف خشكسود در صنعت شير و جلوگيری از ورود شير 

 تعيين قيمت شيرخام براساس یك مبنای علمی و توافقی زنجيره صنعت شير. 

 .ایجاد فرهنگ سازی در افزایش سرانه مصرف شير 

 بر اساس استاندارد های مشخص از طریق بورس. عرضه شير خام 

 انرژی تغييرات در واردات گوشت و شير خشك ،کاهش و افزایش در قيمت نهاده های توليد و افزایش حامل های.   
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 ترکیب اعضای هیئت مدیره : 

 موظف / غیر موظف سمت نام نماینده اعضاء هیئت مدیره

 غیر موظف  رئیس هیئت مدیره بنیاد مستضعفان انقلاب اسلامی  خلیل اله مهرابی

 موظف نائب رئیس هیئت مدیره و مدیر عامل شرکت گسترش کشاورزی و دامپروری پارس محسن مرتهب 

  موظف عضو هیئت مدیره و مدیر مالی شرکت مادر تخصصی مالی و سرمایه گذاری سینا حسنعلی غلام پور باقری

 غیر موظف عضو هیئت مدیره شرکت ره نگار خاورمیانه پارس  حسین خوش اخلاق

 غیر موظف عضو هیئت مدیره پیوند تجارت آتیه ایرانیان محمد رضا احسنی 

 مشخصات و سوابق هر یک از اعضای هیئت مدیره 

نام و نام 

 خانوادگی

تاریخ 

 انتصاب

موظف / غیر 

 موظف
 تحصیلات سمت

وضعیت وابستگی 

 به سهامداران

مالکیت میزان 

سهام  در

 شرکت

عضویت همزمان 

در هیئت مدیره 

 سایر شرکتها

خلیل اله 

 مهرابی
 رئیس هیئت مدیره غیر موظف 16/06/1399

 کارشناسی ارشد

مدیریت بازرگانی 

 گرایش بازاریابی

به نمایندگی بنیاد 

مستضعفان انقلاب 

 اسلامی

44 
- 

 

 موظف 29/02/1399 محسن مرتهب
نائب رئیس هیئت مدیره 

 مدیر عاملو 

ارشد  یکارشناس

 MBAمدیریت 

به نمایندگی شرکت 

گسترش کشاورزی و 

 دامپروری پارس

34 - 

حسنعلی غلام 

 پور باقری
11/11/1399  موظف 

عضو هیئت مدیره و مدیر 

 مالی

 یکارشناس

 حسابداری

به نمایندگی شرکت 

مادر تخصصی مالی و 

 سرمایه گذاری سینا

- - 

حسین خوش 

 اخلاق
 عضو هیئت مدیره غیر موظف 03/03/1399

 کارشناسی

 دامپروری

به نمایندگی شرکت 

ره نگار خاورمیانه 

 پارس

- - 

محمد رضا 

 احسنی
 عضو هیئت مدیره غیر موظف 16/06/1399

ی ژنتیک و دکترا

 اصلاح دام

به نمایندگی پیوند 

 تجارت آتیه ایرانیان
- - 
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 تعداد جلسات هیئت مدیره 

مومی از بين عنفر عضو اصلی اداره می شود که بوسيله مجمع  5، هيئت مدیره مرکب از  طبق مفاد مندرج در اساسنامه

 وت کتبی بهبا دع صاحبان سهام انتخاب می شوند. هيئت مدیره در مواقعی که خود بطور هفتگی و یا ماهيانه معين می کند

 واهد بود.خمعتبر  با اکثریت آراء حاضریناتفاق کليه اعضاء هيئت مدیره تشکيل جلسه خواهد داد و تصميمات هيئت مدیره 

 طلاعات درباره حقوق و مزایا و پاداش مدیر عامل و اعضای هیئت مدیره ا

 گسترش حقوق و مزایای مدیر عامل و اعضای موظف هيئت مدیره بر اساس احکام صادره توسط سهامدار عمده )شرکت

 دد.می گر ظف بر اساس مصوبه مجمع عمومی عادی تعيينکشاورزی و دامپروری فردوس پارس( و حق حضور اعضای غير مو

 ه مجمعسياست های کلی در خصوص تخصيص پاداش اعضای هيئت مدیره توسط سهامداران عمده تعيين و بر اساس مصوب

 عمومی عادی پرداخت می گردد.

 اطلاعات مربوط به مدیران اجرایی شرکت 

 سوابق مهم اجرایی سابقه اجرایی تحصيلات/مدارک حرفه ای سمت نام و نام خانوادگی

 مدیر عامل محسن مرتهب
کارشناس ارشد مدیریت 

MBA 
 ، دشت نازمدیر عامل شرکت فجر اصفهان 23

 حسنعلی غلام پور باقری
مدیر مالی و امور 

 مجامع
 23 کارشناس حسابداری

،سيرجان مدیر مالی شرکت فجر اصفهان

ز، بنياد، بنياد دشت، ابراهيم آباد، دشت نا

 مگسال

 و زاگرس مدیر توليد شرکت فجر اصفهان 16 کارشناس دامپروری مدیر دامپروری داوود اکبری چالشتری

 مدیر کشاورزی بهنام نعمت الهی
کارشناس مهندسی 

 کشاورزی
 مدیر کشاورزی شرکت زاگرس شهرکرد 14

 مدیر بازرگانی سيد حسين حسينی
کارشناس ارشد مدیریت 

 بازرگانی
4 - 

 محرابیشاپور 
مدیر حسابرسی 

 داخلی

کارشناس ارشد مدیریت 

 صنعتی
 شرکت کشاورزی یاسوجمالی مدیر  19
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 سهامداران اصلی شرکت:

ترکيب سهامداران شرکت در تاریخ تهيه گزارش به شرح زیر می باشد :   

 

 افزایش سرمایه

و بر اساس سازمان بورس  16/05/1400مورخ   00A-IOP-DPM-084با عنایت به مجوز افزایش سرمایه به شماره مجوز

ميليون ریال به  700.000فزایش سرمایه شرکت از مبلغ با توجه به ا 10/07/1400يمات مجمع عمومی فوق العاده مورختصم

 19/07/1400ميليون ریال در تاریخ  6.197.079ميليون ریال از محل مازاد تجدید ارزیابی دارایی ها مبلغ  6.897.079 مبلغ

 . در مرجع ثبت شرکت ها به ثبت رسيده است

 نام سهامدار

 1400سال 

 درصد تعداد سهام

 34/44 3.058.363.969 شرکت گسترش کشاورزی و دامپروری فردوس پارس

 87/33 2.336.132.434 بنياد مستضعفان انقلاب اسلامی

 79/21 1.502.553.301 سایر سهامداران

 - 9.852 شرکت مادرتخصصی مالی و سرمایه گذاری سينا

 - 9.852 شرکت پيوند تجارت آتيه ایرانيان

 - 9.852 نگار خاورميانه پارس شرکت ره

 100 6.897.079.260 جمع
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 آن : آفرینیو نحوه ارزش تجاری واحدساختار 
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گردیـده و شـامل بندی هماهنـگ بندی، تقسـيمساختار سازمانی مشخص که مشـاغل و وظـایف در یـك دسـتهشرکت دارای 

بر تصميم گيری ها و نظارت بر کارکنان بر اساس قوانين  تمرکز ،های مختلفبندی کار به بخشتقسيم تخصصی کردن مشاغل،

کارکنان و ساز کار موثر ناشـی شرکت با برقراری و همسویی بين انگيزه ها و نظام های پاداش برای  و مقررات مربوطه می باشد.

ین شرکت همواره مشـتری مـداری را از جملـه اصـول اقدام به ارزش آفرینی می نماید. ا از درگير کردن مدیران در امور شرکت

 عنوان سرمایه واقعی در سرلوحه کار خود قرار داده است.به محوری فعاليتهای شرکت دانسته و 

 کمیته های تخصصی شرکت :

ر مبنای وارد بمفرایند سياست گذاری در شرکت معمولا پس از تعيين چارچوب کلان آن توسط هيئت مدیره که در برخی از 

 ی تخصصی بايته هاپيشنهاد مدیران ارشد و تصویب مدیرعامل شرکت انجام می پذیرد و برای برنامه ریزی اجرایی آن به کم

ی اجرا به ه، براشود و پس از تدوین آئين نامه آن و تصویب هيئت مدیر اعضاء مدیران و مسئولان ميانی شرکت ارجاع می

ه ، کميتسطوح مختلف شرکت ابلاغ می گردد. کميته های شرکت شامل کميته های فنی و تخصصی دامپروری و کشاورزی

ش و جبران پادا هریسك، کميته بازرگانی، کميته حسابرسی، کميته انتصابات، کميته جذب و استخدام نيروی انسانی، کميت

، کرونا روسیز وا یريشگيکنترل و پ تهيکمی، ا مهيپوشش ب تهيکمخدمات، کميته مدیریت تعالی، کميته نظام پيشنهادات، 

منابع  تهيکم،یمالبخش  تهيکم،شرکت یهبردرا تهيکم، ستاد اقامه نماز تهيکم،بهداشت یمنیو ا یحفاظت فرد تهيکم

 : اعضای کميته های فوق بشرح ذیل می باشد. یکاو نهيبه تهيکم، صندوق قرض الحسنه شرکت  تهيکمی،انسان

 کميته های فنی و تخصصی دامپروری : داود اکبری، محسن مرتهب، کارشناسان حوزه توليد دامپروری

ه مدی دود محکميته کشاورزی : بهنام نعمت الهی، محسن مرتهب، حسنعلی غلام پور باقری، سيد حسين حسينی، مسع

 چشمه ، سعيد پژوهان

ابراهيم  ، زیباکميته ریسك : محمدرضا احسنی، حسنعلی غلام پور باقری، داود اکبری، شاپور محرابی، سيد حسين حسينی

 آبادی

 کميته بازرگانی : محسن مرتهب، حسنعلی غلام پور باقری، سيد حسين حسينی، احمد براتی، داود اکبری

 له محرابی، حسن ایزدی بابوکانی، مهدی ملکوتی، شاپور محرابیکميته حسابرسی : خليل ا

 کميته انتصابات : حسين خوش اخلاق ، محمدرضا احسنی، محسن مرتهب

https://www.chetor.com/48654-%d8%aa%d9%85%d8%b1%da%a9%d8%b2-%d8%b1%d9%88%db%8c-%d9%87%d8%af%d9%81/
https://www.chetor.com/48654-%d8%aa%d9%85%d8%b1%da%a9%d8%b2-%d8%b1%d9%88%db%8c-%d9%87%d8%af%d9%81/


 شرکت کشت و دام قیام اصفهان)سهامی عام(

 1400ماه  اسفند 29به مالی منتهی سال گزارش تفسیری مدیریت برای 

 1400اسفند  29پیوست صورتهای مالی منتهی به 

12 
 

اقری، بم پور کميته جذب و استخدام نيروی انسانی : محسن مرتهب، مسعود محمدی ده چشمه ، داود اکبری، حسنعلی غلا

 احمد براتی

 مهده چش ت :  حسين خوش اخلاق، حسنعلی غلام پور باقری، داود اکبری، مسعود محمدیکميته پاداش و جبران خدما

م یبا ابراهيزاظمی، کميته مدیریت تعالی : محسن مرتهب، حسنعلی غلام پور باقری، داود اکبری، سيد حسين حسينی، الهام ک

 آبادی، عطيه پازکی، مهدی کریمی، مسعود محمدی ده چشمه

 احمد براتی ت : محسن مرتهب، حسنعلی غلام پور باقری، داود اکبری، مسعود محمدی ده چشمه ،کميته نظام پيشنهادا

 هانيد پژوکميته پوشش بيمه ای : محسن مرتهب، حسنعلی غلام پور باقری، محمدرضا صمدیان، بهنام نعمت الهی، سع

ی، احمد ود اکبر: محسن مرتهب، حسنعلی غلام پور باقری، شایسته الماسی، دا کرونا روسیاز و یريشگيکنترل و پکميته 

 براتی، مسعود محمدی ده چشمه ، محسن موذنی، عقيل دواشی، حميد دادخواه

سعود بری، م: محسن مرتهب، حسنعلی غلام پور باقری، شایسته الماسی، داود اک بهداشت یمنیو ا یحفاظت فرد تهيکم

 سن موذنی، احمدرضا صالحيونمحمدی ده چشمه ، مح

ن ، امير حسيبراتی : محسن مرتهب، حسنعلی غلام پور باقری، مهدی کریمی، ابوالفضل کاظمی، احمد ستاد اقامه نماز تهيکم

 مهرپور

 تیمد برا: محسن مرتهب، حسنعلی غلام پور باقری، مسعود محمدی ده چشمه، داود اکبری، اح شرکت یهبردرا تهيکم

 راتیب: محسن مرتهب، حسنعلی غلام پور باقری، مسعود محمدی ده چشمه ، داود اکبری، احمد  یمالبخش  تهيکم

 اتیحمد بری : محسن مرتهب، حسنعلی غلام پور باقری، مسعود محمدی ده چشمه ، داود اکبری، امنابع انسان تهيکم

 فرامرزیان : مهدی کریمی، فرحناز باقری، عقيل دواشی، مهدی صندوق قرض الحسنه شرکت تهيکم

 مد براتیهی، احی : محسن مرتهب، حسنعلی غلام پور باقری، مهدی کریمی، داود اکبری، بهنام نعمت الکاو نهيبه تهيکم

 ن هدف آاهداف مدیریت و راهبردهای اتخاذ شده برای دستیابی به فصل دوم : 

صنعت در توسـعه توليـد محصـولات بـا کيفيـت و کمـك در با بهره گيری از حداکثر ظرفيت  کشت و دام قيام اصفهانشرکت 

 جهت فعاليت در دامپروری های داخـلتامين سلامت جامعه و کاهش بيماریهای انسانی، توليد علم و تربيت نيروهای متخصص 

و کمك به کاهش هزینه های توليد و برقراری تعادل بين ميزان توليد و عرضه محصـولات لبنـی بـه جهـت سـودآوری بيشـتر 

گام برداشته است به این منظور هيات مدیره شرکت اهداف و استراتژی هایی برای شرکت به شرح ذیـل تـدوین و ارائـه شرکت 

 نموده است که عبارتند از :
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 اهداف 

 افزایش مقدار توليد شير 

 سهم بازار شیافزا 

  افزایش درآمد و سود آوری 

 ارتقاء تکنولوژی در بخش توليد و توزیع خوراک دام 

 استراتژی

  افزایش ظرفيت توليد و احداث واحد جدید 

 مله فيدر ک از جبهينه سازی سطح فن آوری ماشين آلات و ساختمان و تأسيسات )استفاده از تجهيزات جدید توزیع خورا

 خودکششی و بروزرسانی سيستم تصفيه خانه و شير دوشی(

  مداوم )ارتقاء سيستم مدیریت کيفيت استفاده از سيستم  مدیریت کيفيت بعنوان ابزاری جهت بهبود-ISO  از ورژن

 2015به  2008

 ته نمودن از نشسارتقاء سطح کارآیی پرسنل از طریق سرمایه گذاری آموزشی و اصلاح ساختار نيروی انسانی به طریق ب

 پرسنل با سنوات بالا و جذب نيروی جوان در واحدهای جدیدالاحداث

 زاريام در باقبرند  از طریق افزایش صادرات دام ، افزایش سهم شير بسته بندی با نفوذ در بازار جدید و افزایش  فروش 

 

 پروژه ها ، طرح ها و برنامه های توسعه :

 استان چهارمحال بختیاری ، شهرستان هفشجان،راس دام مولد روستای سیرک 3000احداث گاوداری 

ميليون ریال طـی نامـه  2.427.879راس دام مولد روستای سيرک با مبلغ سرمایه گذاری برآوردی  3000طرح احداث گاوداری 

و تـاریخ  1399که تاریخ شـروع طـرح از مهـر سـال  به تصویب ستاد برنامه بنياد رسيد 29/05/99مورخ  114310/3/40شماره 

درصـد و دوره بازگشـت سـرمایه در ایـن  20نرخ بازده داخلی کل سرمایه گذاری  برآورد گردید. 1402تا مهر سال  پروژهاختتام 

راس مولد در استان  3000سال می باشد. از جمله اقدامات اساسی مورد نظر احداث یك واحد گاوداری شيری با ظرفيت  7طرح 

يسه ها، کارخانـه خـوراک دام، ایجـاد تن روزانه، جایگاه نگهداری گاو خشك و تل 120چهار محال بختياری با ظرفيت توليد شير 
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ب و ... می باشد. با بهـره بـرداری از طـرح لاسيلوهای ذخيره علوفه، احداث جایگاه نگهداری گاوهای شيری و سيستم تصفيه فاض

مـورد  یسـال مـال انیـپـروژه در پا یواقعـ شـرفتيپ. تن در سال خواهد گردید 118.800موصوف توليد شير این شرکت بالغ بر 

 یـیطرح منوط به رفع موانع اجرا یدر اجرا عیباشد و تسر یشده کمتر م ینيب شيباشد که از برنامه پ یم %6/27بالغ بر  گزارش

 ونيـليم 476.826باشـد. در مجمـوع  یاز تـورم مـ یناش یها نهیهز شیافزا نيمنطقه( و تام یپروژه )از جمله مشکلات اجتماع

هکتـار  3/68 یبیطرح به مساحت تقر یمحل اجرا نيزم دیکه شامل خر دیگرد نهیدر پروژه مذکور هز 1400سال  انیتا پا الیر

 افتـهیانعکـاس  نيکه در سرفصـل زمـ الیر ونيليم 272.500به مبلغ  یمستضعفان انقلاب اسلام ادياز سازمان اموال و املاک بن

 یتنـ 60کـش  یلیتر تاليجیکول ددستگاه باس كی دیریال و خر ونيليم 190.205به ارزش  ردوشيش دستگاه كی دیاست ، خر

در  الیـر ونيـليم 12.366مبلغ  نيو همچن افتهیانعکاس  نزد انبار یا هیریال که در سر فصل اقلام سرما ونيليم 1.755به مبلغ 

 است. افتهیانعکاس  ليتکم انیدرجر یها ییسرفصل دارا

 

مشخصات 

 عمومی

 استان چهار محال و بختیاریراس دام مولد سیرک  3000طرح احداث گاوداری  عنوان

 ایجادی طرح

 شير،گوشت و دام مولد محصول

 بازار هدف
ی صنایع لبنی استان چهارمحال و بختياری،خوزستان، اصفهان و استان ها

 جنوبی و غربی کشور

 تکنولوژی

،سيستم تغذیه )واحدی 50دو دستگاه )يستم شير دوشی تمام اتوماتيك س

 FREEاستفاده از ماشين آلات خوراک ریز اتوماتيك، جایگاه شيری بصورت 

STALL 

 ميليون ریال2.427.879 کل سرمایه گذاری برآوردی

 منابع

تامین 

 مالی

 (%11ميليون ریال ) 258.346 سهامدارن

 (%27ميليون ریال )660.000 سهم سود سهامداران

 (%50ميليون ریال )1.209.533 فروش سهام  در بازار سهام

 (%12ميليون ریال ) 300.000 فروش دارایی
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 مسئولیت های اجتماعی و زیست محیطی شرکت :

 1399سال  1400سال  واحد شرح

 یك یك عدد تعداد شعب و دفاتر

 220 219 نفر تعداد کل کارکنان

 اقتصادی

 376.629 479.829 ریالميليون سود عملياتی

 628.501 836.692 ریالميليون ماليات سود قبل از

 628.348 836.009 ریالميليون سود خالص

 (318.217) (493.604) ریالميليون حقوق و مزایا و پاداش کارکنان

 (43.222) (58.376) ریالميليون هزینه های عمومی اداری و فروش *

 وضعیت مالیاتی

 1.500 602 ریالميليون مبلغ ماليات پرداخت شده

 اعیاجتم

 220 219 نفر تعداد کل کارکنان

 100 100 درصد درصد کارکنان تمام وقت

 30 24 نفر تعداد کارکنان استخدام شده طی سال

 022/0 023/0 درصد نسبت تعداد کارکنان خانم به کل کارکنان

 سلامتی و ایمنی

 - 1 نفر تعداد تلفات کارکنان

 - - فقره روز کارمند 3تصادفات منجر به غيبت بيش از 

 محیط زیست

 560.000 560.000 ليتر گازوئيل –مصرف سوخت 

 1.600 1.600 وات مصرف الکتریسيته

 *حقوق و مزایای کارکنان عمومی ، اداری و فروش به سرفصل  بالا )حقوق و مزایا و پاداش کارکنان( انتقال یافته است.
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 راهبردها:برنامه ریزی برای رسیدن به اهدف و 

ن در توليـد تـ 79.078به ميزان  1400، شرکت در سال  "سودآوریافزایش "و  "افزایش توليد"در راستای دستيابی به اهداف 

 درصدی در سود خالص رسيد. 33و رشد 

بـه  پيشرفت مـالی حاصـل شـد )رجـوعدرصد  64/19درصد پيشرفت فيزیکی و معادل  27/6در پروژه احداث گاوداری سيرک 

ه شـرکت کـ(، پروژه بهسازی و نوسازی و افزایش ظرفيت گاوداری قيام)علویجـه( از جملـه راهبردهـایی اسـت 14و  13صفحه 

 بمنظور افزایش توليد و سودآوری و همچنين ارتقاء تکنولوژی در برنامه پيش رو در نظر دارد.

ت جرا نمـوده اسـاسازمانی را پياده سازی و شرکت بمنظور تمرکز بر دستيابی به اهداف و اجرای صحيح راهبردها ، مدل تعالی 

یسـك رتـه راهبـردی و کميتـه که بر اساس آن کميته تعالی شرکت )تحت نظارت مرکز ملـی تعـالی و پيشـرفت( بهمـراه کمي

ایی نين با شناسها و فعاليت های مختلف را بطور مستمر ارزیابی نموده و نقاط قوت و زمينه های بهبود را مشخص و همچواحد

 ی آورد.فعاليت ها ، برنامه ریزی لازم را برای پایش و دستيابی به اهداف تدوین شده بعمل مها و انحرافات ریسك 

 ریسک و روابط ،مهمترین منابع فصل سوم : 

 گزارش تجزیه و تحلیل ریسک شرکت

 ریسک تغییر تکنولوژی:

خش بمچنين در نياز به نوسازی و تکنولوژی دارد. هبه دليل ساختار قدیمی فاز یك آن در واحد دامداری قيام، شرکت 

بهره وری  واندمان بردن ر بالاتيپ استفاده شده است که باعث  قطره ای وکشاورزی از سيستم های نوین آبياری تحت فشار، 

 .آب خواهد شد

 :ات قانونیظحلاریسک م

 وانين کار،ما در قفرما نيست و تعهدات کارفر ات عمومی، مقررات و قوانين خاصی بر شرکت حکمربه استثناء قوانين و مقر

و   محيط زیست بيعی وطتامين اجتماعی، ماليات های مستقيم و تجارت و تعهدات به سازمان های بورس و اوراق بهادار، منابع 

 .به نحو احسـن مورد توجه قرار داشته و تاکنون اشکال قابل توجهی به چشم نخورده استبهداشتی 
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 ی جدید:ریسک ورود رقبا

را با د شير خام در تولي رتبه اول 1400پروتئينی و لبنی کشور در سال  محصولاتبه عنوان قطب توليد  اصفهاندر استان 

 در را شيری گاو راس ره ازای به شير توليد زمينه در هزار تن و همچنين رتبه نخست 485 و توليد سالانه بالغ بر یك ميليون

ازار استان ر ا به خود درصدی از ب 5تن شير خام سهم  217با توليد روزانه حدود  قيام اصفهان کشت و دامشرکت  .دارد اختيار

 .اردد بالاییك ار ریساختصاص داده و با وجود مطالب شرح داده شده در حال حاضر بازار استان جهت ورود رقبای جدید به باز

 ریسک بازاریابی و فروش:

و سایر  ری شيرتوان به نامشخص بودن سياستهای حمایتی دولتی در قيمت گذا یو فروش م یابیبازار سكیر یاز نمونه ها

تی توسط های قيممحصولات و محدودیت در امکان تعيين نرخ فروش شير متناسب با افزایش هزینه های توليد و اعمال سقف

راستای  مد درکارآ یصنف ید تشکل هاو عدم وجو یجهاد کشاورز زمانسازمان حمایت از مصرف کننده و توليد کننده و سا

 شیفزاا سكیراز  یریپذ بيکردن آس تیریاجرای قانون تضمينی محصولات کشاورزی و دامپروری اشاره کرد. به منظور مد

بازارگاه  )عمدتا یلتدو کزاالامـکان مر یو حتـ یاز بازار داخل  یدام ینهاده ها دیخر شی، شرکت با افزا هيمواد اول دینرخ خر

 .فوق را به کار گرفته است. یخوراک دام راه کار ها بيدر ترک ريي( و تغیکشاورز یاده هانه

 ریسک تغییرات نرخ ارز و افزایش هزینه های تولید: 

جب ر نهایت مودو  وليههزینه مواد اافزایش جهانی نرخ مواد اوليه موجب افزایش  هزینه های حمل و نقل و افزایش نرخ ارز و

 افزایش بهای تمام شده می گردد.

 مشارکت کارکنان:

ن ی نمودداشتن نيروهای متخصص و کارآمد در صنعت دامپروری از مهمترین ارکان شرکت ،جهت تصميم سازی و اجرای

دهای شرکت واحو  تصميمات مدیریت خواهد بود . از این رو شرکت با برگزاری کلاس های آموزشی در همه رده های کارکنان

در کارکرد  با مشارکت وه وری همواره در نظر دارد تا سرمایه انسانی به عنوان یك دارایی بالقوه و مزیت رقابتی در بالاترین بهر

 و فعاليتها باعث بهبود و موفقيت شرکت گردد.
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 فعالیت های توسعه منابع انسانی:

غلی برای شيشرفت رای کارکنان ،فراهم کردن شرایط لازم جهت پافزایش بهره وری نيروی انسانی از طریق ایجاد تعهد ب -1

 همه افراد،ایجاد مسئوليت با دادن اختيارات کافی به کارکنان.

 بهبود کيفيت منابع انسانی با برگزاری دوره های آموزشی تخصصی و افزایش انگيزه نيروی انسانی. -2

 :و منابع مالی در اختیار شرکت وضعیت سرمایه در گردش

های تجاری و ميليون ریال، دریافتنی 45.827شرکت وجوه نقدی معادل ، 1400اسفند  29سال مالی منتهی به در پایان 

ارایی جاری معادل ميليون ریال، مجموع د 1.138.967ميليون ریال، موجودی مواد و کالا معادل  501.275غيرتجاری معادل 

مثبت شدن  روند، نکته قابل توجهميليون ریال داشته است.  994.225 لميليون ریال و مجموع بدهی جاری معاد 1.849.462

 سرمایه در گردش شرکت می باشد.

  نقدینگی و جریانهای نقدینگی :

یی های افزایش دارا )شامل پرداخت سود سهام ، تسهيلات مالی ،جریان نقدی ، 1400اسفند  29سال مالی منتهی به در پایان 

 289.614 برابرکت های عملياتی شرتفعالينتيجه در (  دوره وصول مطالبات کاهشو  زیستی مولدثابت مشهود و دارایی های 

 . یافته است  کاهشدرصد  36 قبل السکه نسبت به  ميليون ریال بوده است

 به ميليون ريال بالغم                                                                        خلاصه صورت جریان وجوه نقد ارائه می گردد: 

 1399سال  1400سال  شرح

 454.958 289.614 جریان خالص ورود وجه نقد ناشی از فعاليتهای عملياتی

 (265.917) (118.299) گذاریجریان خالص )خروج( وجه نقد ناشی از فعاليتهای سرمایه

 (97.700) (235.695) مالیای تأمين هوجه نقد ناشی از فعاليت (خروج)جریان خالص 
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 نتایج عملیات و چشم اندازصل چهارم : ف

 مطالبات

درصد  60.4 لغ برباميليون ریال  501.275ميليون ریال به مبلغ  312.503 سال مالی قبل از مبلغمطالبات شرکت نسبت به 

وقع و کاهش دوره ممنظور وصول به  به. است در آنفروش  نرخ افزایش فروش نسيه و تاثير ناشی ازعمدتا که افزایش یافته 

 ای به منظور پيگيری وصول مطالبات از مشتریان تشکيل داده است. کميته وصول مطالبات

 موجودی مواد و کالا

ش بهای نهاده های که ناشی از افزای است درصد رشد داشته 54 بالغ بر قبل مالی موجودی مواد و کالای شرکت نسبت به سال

 . می باشد انبارموجود در دامی 

 مشهودهای ثابت دارایی

عمدتا  گذشته نسبت به سال 1400 اسفند 29به  یمنتهسال مالی پایان های ثابت شرکت در داراییرصدی د 1.194افزایش 

 ی باشد.م ميليون ریال 6.197.079به مبلغ  مازاد تجدید ارزیابی دارائی های ثابت )زمين های شرکت(مربوط به 

 پرداختنیسود سهام 

سود  ر است کهلازم به ذکاست. یافته  کاهشميليون ریال  31.537مبلغ قبل به  مالی سود سهام پرداختنی نسبت به سال

مانده حساب  لذا ریال بوده است( 140به ازای هر سهم  1399سال قبل تماما پرداخت گردیده )تقسيم سود سهام سال  سهام

دليل عدم که به  ه بودبه حساب بانك واریز نمود سود سهام را می باشد. شرکت 1397و  1396سال های  مربوط بهسود سهام 

وی رعلامی طی نامه اشرکت  شایان ذکر اینکه.مجددا به حساب شرکت مرجوع گردید مراجعه سهامداران جهت دریافت آن

 .نموده است 97و  96اقدام به پرداخت سهم سود سال  28/06/1400در تاریخ سایت کدال 

 سیاست پرداخت سود

 98.000 به مبلغ 1399در ارتباط با سياست توزیع سود سهام ذکر این نکته ضروری است که سود نقدی تقسيمی سال 

 .می باشدریال به ازاء هر سهم( 140ریال) ميليون
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 تسهیلات مالی

وده که نسبت به سال بميليون ریال  95.746،  مبلغ  1400 اسفند 29سال مالی منتهی به پایان  مانده تسهيلات پرداختنی در

يلات . مانده تسهبانك کشاورزی می باشددریافتی از  تسهيلات تسویهداشته که مربوط به  کاهشميليون ریال  83.977قبل 

ر دت تغيير باشد. بدیهی استغيير نرخ سود تسهيلات در اختيار این مدیریت نمی. باشدمی 18بانك سينا با نرخ سود از  شرکت

 های مالی شرکت خواهد شد.نرخ سود تسهيلات موجب تغيير در هزینه

 نتایج عملکرد شرکت 

ذایی و کشاورزی غ، تحت تاثير بازار حاکم بر صنعت محصولات 1400 اسفند 29سال مالی منتهی به پایان عملکرد شرکت در 

 ارـی به شمگـفرهن امعه یکی از مهمترین شاخصهای توسعهـامروزه ميزان مصرف شير و فرآورده های آن در هر ج قرار دارد.

 1397در سال  ه کهکيلو گرم بود 107حدود  1396سال در کشور براساس آمار می آید. مصرف سرانه شير و محصوالت لبنی 

جهانی  ی از مصرفکيلوگرم است. آمارهای متفاوت 113کيلوگرم رسيده است. در حالی که مصرف سرانه شير در دنيا  100 به

ه سرانه مصرف شير در کاما آنچه مسلم است این  ،کيلوگرم در اروپای غربی 300کيلوگرم تا سرانه  144شير ارائه می شود از 

 .کشور ما فاصله زیادی با سرانه جهانی و کشورهای در حال توسعه دارد

 درآمدهای عملیاتی

یال بود که نسبت ميليون ر 5.058.727 برابر مبلغ 1400 اسفند 29سال مالی منتهی به پایان مجموع درآمدهای شرکت برای 

دهد:شان میدرصدی داشته است. جدول زیر، ميزان فروش محصولات شرکت را بصورت خلاصه ن 7/56قبل، افزایش  سالبه 

 مبالغ به ميليون ريال()                         

 30/12/1399 29/12/1400 نام محصول
درصد تغییرات نسبت 

 مشابه سالبه 

 9/59 2.898.567 4.636.710 شير

 8/32 162.755 216.240 )گوساله نر( دام

 9/229 2.154 7.105 محصولات زراعی

 8/49 81.235 121.709 کود دامی

 (6/8) 84.234 76.963 یما به تفاوت ارزش منصفانه و بهای تمام شده انتساب

 7/56 3.228.945 5.058.727 مجموع درآمدهای عملياتی
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یافته است. این  درصد افزایش 9/59قبل حدود  سال نسبت به 1400 اسفند 29سال مالی منتهی به پایان  رفروش شير دمبلغ 

ه شده ئزیر ارا سال گذشته در نمودار 10توليد این محصول در . می باشد فروش شير نرخ افزایشدر نتيجه عمدتا موضوع 

 باشد مقدار فروش شير طی سنوات اخير افزایش یافته است. همانگونه که در نمودار مشخص می است:

 

 نشان داده شده است.  1400 سال تا 1391از سال در جدول ذیل رکورد توليد شير هر راس دام دوشا 
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 بهای تمام شده درآمدهای عملیاتی 

درصد  2/60 حدود سال قبلنسبت به  1400 اسفند 29مالی منتهی به سال بهای تمام شده درآمدهای عملياتی در پایان 

 د.می باش که عمدتا ناشی از افزایش عمومی قيمت ها و تاثير آن بر مواد ، دستمزد و سربار، افزایش یافته است

  درصد آن  7درصد آن ناشی از قيمت و  57درصد رشد داشته که  64هزینه مواد مصرفی در مقایسه با سال قبل

 می باشد. ناشی از تغييرات مقداری مصرف

  درصد رشد داشته که ناشی از افزایش مصوب اداره کار می باشد. 56دستمزد توليدی معادل 

 درصدی داشته است. 37افزایش قيمت ها ، رشد  هزینه های سربار نيز عمدتا ناشی از تورم و 

 های فروش، اداری و عمومیهزینه

های فروش، فزایش یافته است. علت افزایش هزینهدرصد ا 40 قبل سال مالیهای فروش، اداری و عمومی نسبت به هزینه

مچنين هوليدی و ت، افزایش هزینه های حمل و توزیع محصولات افزایش نرخ قانونی دستمزداز ناشی  عمدتا اداری و عمومی

 زم یدکی( می باشد.افزایش هزینه تعمير و نگهداری )افزایش قيمت لوا

 های مالیهزینه

سال يون ریال بوده است که نسبت به ميل 22.642مبلغ 1400 اسفند 29سال مالی منتهی به پایان های مالی شرکت در هزینه

نين ریزی انجام شده برای توليد و فروش شرکت و همچیافته است. با توجه به برنامه افزایشدرصد  6/41حدود  قبلمالی 

سال در  های مالی شرکتو در صورت ثبات نرخ سود تسهيلات، انتظار می رود هزینهاز طریق دریافت تسهيلات تامين مالی 

 ميليون ریال قرار گيرد. 30.000ميليون ریال تا  20.000در دامنه  1400

 های عملیاتی و غیرعملیاتی رآمدها و هزینهسایر د

از که ناشی  داشته است افزایش هزینه يليون ریالم 27.804 مبلغ قبل سالهای عملياتی نسبت به سایر درآمدها و هزینه

 یاجتماع نيمشرکت توسط سازمان تا 1397و  1396 یدفاتر سال ها یدگيرس یط مهيب رهيذخ یمربوط به کسر مهيب نهیهز

 می باشد.
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فزایش داشته ا درصد 7/41ميليون ریال معادل  111.647مبلغ  های غير عملياتی نيز نسبت به سال قبلسایر درآمدها و هزینه

 .می باشد دارایی های زیستی مولدفروش سود حاصل از است که ناشی از 

 اطلاعات با اهمیت منتشر شده از تاریخ گزارشگری قبلی 

 افشای اطلاعات با اهميت در خصوص تعدیلات سنواتی برای شرکت متصور نيست. 

 

 اطلاعات آینده نگریصل پنجم : ف

 الف ( اهداف بودجه 

 سهم بازار درکشور(، رتبه هلدینگ، توسعه سطح کمی توليدات)تناژ 

 ریان.افزایش رضایت مشت آفلاتوکسين،سوماتيك، ژنتيك( و،بارميکروبی، توسعه کيفی محصولات)چربی،پروتئين 

 توليد اقتصادی ارتقاء سطح سودآوری حاصل از فروش محصولات و 

 بهسازی نيروی انسانی توسعه و 

 1401ب( چشم انداز مدیریت جهت سال 

وری کل دامپر پيشرو در توليد و عرضه محصولات دامپروری با محوریت توليد شير از لحاظ کيفی وکمی در بين واحدهای

 1404کشور تا سال 

 مبتنی بر اطلاعات آینده نگر 1401سال ( پیش بینی عملکرد  ج

 السبرای آن  اصل ازحبا توجه به توضيحات ارائه شده در اطلاعات آینده نگری ميزان فعاليت های عملياتی شرکت و تغييرات 

 صورت زیر تشریح و ایفاد می گردد:  به 1401

 

 درآمدهای عملیاتی

 5.560.875لغ ميليون ریال، شامل فروش شير به مب 6.486.051جمعا به مبلغ  1401مالی  درآمدهای عملياتی برای سال

 می باشد . ریال برای هر کيلوگرم( 75.000 تن، با نرخ ميانگين  74.145 به مقدارميليون ریال)



 شرکت کشت و دام قیام اصفهان)سهامی عام(

 1400ماه  اسفند 29به مالی منتهی سال گزارش تفسیری مدیریت برای 

 1400اسفند  29پیوست صورتهای مالی منتهی به 

24 
 

 بهای تمام شده درآمدهای عملیاتی)هزینه های تولید(

هاده های دامی، نرخ ، با توجه به افزایش قيمت ن1401سال مالی برای  عملياتیبهای تمام شده درآمدهای پيش بينی می شود 

 گردد.بالغ ميليون ریال  5.681.825به مبلغ حقوق و دستمزد و سایر هزینه ها 

 

 

 هزینه های فروش، اداری و عمومی

 .گردد بالغميليون ریال  159.333به مبلغ  1401سال مالی پيش بينی می شود هزینه های این سرفصل برای 

 سایر درآمدهای و هزینه های عملیاتی 

 بينی می گردد. پيش "هزینه  " ميليون ریال 37.500به مبلغ  1401سال مالی برای سایر درآمدها و هزینه های عملياتی 

 سایر درآمدهای و هزینه های غیر عملیاتی 

 پيش بينی  " درآمد " ميليون ریال 438.360به مبلغ  1401سال مالی برای عملياتی غير سایر درآمدها و هزینه های 

 می گردد.
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 مهمترین معیارها و شاخص های عملکرد برای ارزیابی عملکرد در مقایسه با اهداف اعلام شده:فصل ششم :  

 شاخص ها و معیارهای عملکرد مربوط: *

اخص ها و ش اهداف کلان و عملياتی شرکت، به خط مشی کيفيت و استراتژیك،با توجه  کشت و دام قيام اصفهانشرکت 

های يارا و معهشاخص  معيارهای عملکرد را در حوزه های زیر تعریف نموده که بطور مستمر پایش و اندازگيری می شوند.

 مذکور متناسب با اهداف استراتژیك شرکت در حوزه های مختلف تعریف شده اند.

 ای عملکرد مالی:شاخص و معیاره*

 منظر مالی:

 ایجاد ارزش و حفظ ارزش ،افزایش ثروت سهامداران -1

 افزایش سود ناخالص عملياتی شرکت

 کاهش مطالبات  -2

 افزایش نسبت وصول مطالبات

 تغيير در ترکيب مشتریان

 هر سهمسود تحقق پيش بينی  -3

 کاهش در ميزان انحراف بودجه

 تعيين وضعيت آینده شرکت

 به عوامل محيطیعکس العمل نسبت 

 : *شاخص ها و معیارهای عملکرد در خصوص جلب رضایت مشتری

 منظر مشتری:

 افزایش رضایت مشتریان -1
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 افزایش رضایت مشتریان از سيستم سنجش رضایت و توليد محصولات با کيفيت 

 تسهيل و تسریع در ارائه خدمات به مشتریان -2

 کاهش زمان و هزینه حمل و نقل محصولات به مشتریان

 شاخص ها و معیارهای عملکرد در خصوص بررسی و بهبود مدیریت تولید وکیفیت * 

 منظر فرآیندهای داخلی:

 مدیریت تولید شیر -1

 یافزایش توليد روزانه، ميانگين توليد شير، درصد چربی و پروتئين و کاهش ميزان کل بار ميکروب

 مدیریت تولید مثل -2

 ميزان زایش گاوهای مولد در سال افزایش در ميزان آبستن نمودن گاوهای مولد و

 بستنی گاوهای شيری و تليسه های پای کلآافزایش درصد گيرایی 

 مدیریت حذف -3

ای هر شکم ررسی حذف دب تلفات گوساله های در حال رشد،کاهش کاهش در حذف استاندارد گله مولد و تلفات آن،

 مختلف زایش

 مدیریت تغذیه -4

 هر راس گاوشيری و کل گله)بر اساس ماده خشك( يزان مصرف و قيمت خوراک دردر م مدیریت

 شير گرم مدیریت در ميزان مصرف ماده خشك به ازای یك کيلو

 کاهش در هزینه هر راس گاو شيری و خشك بطور روزانه

 کاهش در هزینه هر کيلوگرم کنسانتره و علوفه های مصرفی در گله شيری و کل گله

 مدیریت اصلاح نژاد  -5

 شاخص های توليدی از بعد ژنتيكبررسی روند افزایش 

 ... چربی و ادی توليد،ژبررسی ارزش اصلاح ن
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م ن و داتليسه آبست شامل هر کيلوگرم شير،گوساله های متولد شده، بررسی قیمت تمام شده محصولات تولیدی -6

   های پرورش در هر رده سنی

 *شاخص ها و معیارهای عملکرد در خصوص افزایش و انگیزه نیروی انسانی :

 منظر رشد و یادگیری

 آموزش و افزایش دانش نیروی انسانی  -1

 افزایش در اثر بخشی آموزش

 افزایش سرانه نفر ساعت اموزش

 ایجاد و ارتقای انگیزش کارکنان -2

 افزایش رضایت کارکنان

 بکارگیری فن آوری و سیستم های نوین -3

 توسعه سيستم های نرم افزاری و سخت افزاری مورد استفاده

 دمات الکترونيکیافزایش در خ

 

زه گيری انداوابق ـس شود. داوم اندازگيری و پایش میـری خود بطور مـگيه ای اندازـه به دوره هـتوج تمامی شاخص ها با

ل نظور حصومه در فواصل زمانی ب شود. دوره های مختلف جهت بدست آمدن روند و نحوه عملکرد فرآیندها نگهداری می

ه نتایج بات مربوط اطلاع راستایی با جهت گيری های راهبردی سازمان، اثر بخشی و هم شایستگی، اطمينان از تداوم مناسب،

 يرات ایجادال تغيو روند شاخص ها، دلایل افت یا افزایش در جلسات بازنگری مدیریت و کميته های مربوطه مطرح و در قب

 شود. شده، تصميم و اقدام به تعریف برنامه جهت رفع مغایرت های موجود می
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 مبالغ به ریال                                                                                                                                                                                                                      صل هفتم : تحلیل حساسیتف
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 تحلیل حساسیت سود به ازای هر سهم شرکت

 نرخ دلار موثر بر بهای تمام شده و درآمد عملیاتی
  نرخ دلار

 نرخ 

فروش شیر   

200،000  210،000  220،000  230،000  240،000  250،000  260،000  270،000  280،000  290،000  300،000  

71،000 194 171 148 124 101 78 55 32 9 (14) (37) 

72،000 205 181 158 135 112 89 66 43 20 (3) (27) 

73،000 215 192 169 146 123 100 77 54 30 7 (16) 

74،000 226 203 180 157 134 111 87 64 41 18 (5) 

75،000 237 214 191 167 144 121 98 75 52 29 6 

76،000 248 224 201 178 155 132 109 86 63 40 16 

77،000 258 235 212 189 166 143 120 97 73 50 27 

78،000 269 246 223 200 177 154 130 107 84 61 38 

79،000 280 257 234 210 187 164 141 118 95 72 49 

80،000 291 267 244 221 198 175 152 129 106 83 59 

 1401به اسفند  یمنته لیمفروضات تحل
 .است تهيه شدهجيهی حذف ارز تروق با فرض فشايان ذکر اينکه جدول تحليل حساسيت  ،پايين تر نيز محاسبه شده است( بالاتر و  ريال در نظر گرفته شده است)در تحليل حساسيت نرخ های 240.000معادل  نرخ برابری ارز

 ست.نرخ های بالاتر و پايين تر در تحليل حساسيت مورد استفاده قرار گرفته ا وريال در نظر گرفته شده است  75.000برابر با  1401برای سال  فروش شير ميانگين نرخ برآورد

 در نظر گرفته شده است.تن  74.145به مقدار   1401 سالبه عنوان محصول اصلی شرکت  شير فروش مقدار 

   درصد بطور ميانگين نسبت به سال مالی قبل پيش بينی شده است. 40و  45،  55 رشد با فرض به ترتيب قبل سالعملکرد  بر اساس و عمومی و اداری  سربارهای دستمزد،  هزينه

 است. دهيمحاسبه گرد یبعنوان محصول اصل ريتمام شده ش متيصرفا بر ق رييثرات تغا


