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و    03/05/1386دستورالعمل اجرایی افشای اطلاعات شرکت های ثبت شده نزد سازمان بورس و اوراق بهادار )مصوب مورخ    7در اجرای مفاد ماده  

هایی شرکت   مدیره سازمان بورس و اوراق بهادار(،  هيأت  06/08/1397و   14/09/1396،  28/04/1396،  27/06/1389،  06/04/1388  های مورخ  اصلاحيه

ها نزد بورس اوراق بهادار تهران و یا فرابورس ایران پذیرفته شده باشد، موظف به تهيه و افشای گزارش تفسيری مدیریت در مقاطع ميان  سهام آنکه 

 باشند. ماهه و همچنين مقطع سالانه می  9و    6،  3ای  دوره 

 هيأت  06/08/1397و اصلاحيه مورخ    04/10/1396لذا گزارش تفسيری مدیریت اخير مطابق با ضوابط تهيه گزارش تفسيری مدیریت )مصوب مورخ  

مدیره    هيأتبه تایيد    28/04/1402مدیره سازمان بورس و اوراق بهادار( و راهنمای بکارگيری ضوابط تهيه گزارش تفسيری مدیریت تهيه و در تاریخ  

 شرکت رسيده است. 

 

 

 

رهیمد هیأت  یاعضا ی اشخاص حقوق ندهینام نما   امضاء سمت  

بنياد مستضعفان انقلاب  

 اسلامی 
  مدیره )غير موظف(   هيأترئيس   سميه احمدی 

شرکت گسترش کشاورزی و  

 دامپروری فردوس پارس 
 محسن مرتهب 

مدیره و مدیر    هيأتنائب رئيس  

 عامل )موظف( 

 

 

شرکت مادر تخصصی مالی و  

 سرمایه گذاری سينا 
 حسنعلی غلام پور باقری 

 مدیره و مدیر مالی   هيأتعضو  

 )موظف( 

 

 

شرکت ره نگار خاورميانه  

 پارس 
  مدیره )غير موظف(   هيأتعضو   حسين خوش اخلاق 

  مدیره )غير موظف(   هيأتعضو   محمد رضا احسنی پيوند تجارت آتيه ایرانيان 

 امضا                                 سمت                               

 ی ره و عضو غير  
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 مقدمه : 

ت آینده نگری است که با رویدادهای  لاهای همراه آن مطالعه شود. این گزارش شامل جم  های مالی و یادداشت  تفسيری مدیریت باید همراه با صورتگزارش  

و    "احتمال"،    "خواسته    "،    "تمایل"،    "انتظار    "،    "برآورد"،   "باور"،"پيش بينی    "آتی یا عملکرد مالی آتی شرکت در ارتباط می باشد. کلماتی نظير  

  .آینده نگر است  جملاتمشابه ای که به شرکت مربوط است بيانگر    لاحاتاصط 

در معرض ریسك ها ، عدم    جملاتت آینده نگر نشان دهنده انتظارات ، باورها یا پيش بينی های جاری از رویداد ها و عملکرد مالی آتی است . این  جملا

 ر دارند . بنابراین نتایج واقعی ممکن است متفاوت از نتایج مورد انتظار باشد قطعيت ها و مفروضات غير قطعی قرا 

 اهیت کسب و کار صل اول : مف

 تاریخچه تاسیس شرکت 

مورخ     10345شماره   یشده و ط سيخاص تاس یبصورت شرکت سهام  10260314217 یعام ( به شناسه مل یاصفهان )سهام اميشرکت کشت ودام ق

نموده اسـت. شرکت  به   یشروع به بهره بردار   01/01/1373 خیو متعاقبا از تار  دي اصفهان به ثبت رس  ی صنعت  تيدراداره ثبت شرکتها و مالک  18/11/1372

مـورخ    موجـب تجلسـه  عموم  1380/ 25/3صور  سهام  یمجمع  بـه شرکت  العاده  تبد  یفوق  . همچن  لیعام  است  مورخ    بـا  ن يشده  بـه جلسـه  توجه 

با نماد  25/7/1396 خ یو پس از آن در تار د یموافقت گرد رانیفرابورس، با درخواست شرکت در بـازار دوم فرابـورس ا رشیمحترم پذ هيأت  03/12/1395

به بازار اول فرابورس    27/06/1400  خیو در تار  دهیعرضه گرد  هیدر بازار سرما25/4/1397  خیدرج و سهام شرکت در تار  رانینزد شرکت فرابورس ا  اميزق

فردوس پارس است و واحد    یو دامپرو  یشرکت گسترش کشاورز  یفرع  یاصفهان جـزء شرکت ها  امياست. درحال حاضر شرکت کشت و دام ق  افتهیانتقال  

جاده  9لومتر يراه ک  سيپل  یتهران روبرو  -فهانشرکت جاده اص  تيو محـل فعال  یمرکز اصل  یباشد. نشان  یم  یمستضعفان انقلاب اسلام  اديگروه بن  یینها  یتجار

 باشد.   یم  یهلش  یروستا   -ایوانشهرستان    -لامیبـه آدرس استـان ا  ـوانیواحـد ا  تيمحل فعال  نيباشد،  همـچن  یم  جهیعلو  -دهق

 فعالیت اصلی شرکت 

  ی زنبورعسـل ، ماه  ور،يپرورش ط  ،ی، باغدار   یدامدار  ،ی امورمربوط به کشاورز  هياساسنامه عبارت است از انجام کل   3شرکت طبق مفاد ماده    تي موضوع فعال

و صنعت وابسته    شـتک  عیصنا   هيمواد اول  ر یو سا  ینيپروتئ  یها   رفرآوردهی و سا ريبه  منظور استفاده از پشـم ، کرک ،گوشـت ، ش  گرید  وانيو هرگونه ح

  ن يو تام  ازيمورد ن  واناتيو هرنـوع  دام و ح  ـل یالات و لوازم و وسا  نيوماش  هي، واردات مواد اول  یخارج  یاز کشورها  یندگیو اخذ نما  ی، دامدار  یبـه کشاورز 

به موضوعات فوق ارتباط دارد. شرکت   ميتقرمسيو غ ميکه به طورمستق یشرکت ها و انجام امور ریو مشارکت با سا یو دامدار  یوابسته به کشاورز عیصنا
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ق ودام  فعاليت شماره    اميکشت  پروانه  اساس  بر  ق1396/ 11/10مورخ  137083628اصفهان  واحد  فعاليت شماره     اميدر  پروانه  مورخ    112022804و 

   : باشد دی ذیل می   ـدهای تولي ـاورزی دارای واحـاد کش ـازمان جهـادره توسط سـص  وانیدر واحد ا  22/07/1396

که در حال حاضر دارای   برداری بهره پـروانه طـبق دام کـل راس 11.400 و  مولد دام راس 5.700 ظرفيت با شيـری گاوهای توليد و پرورش واحد – الف

  ده یگرد  واقعهکتار    10به مساحت    ینيدر زم  وانی ا  یهکتار و واحد دامدار   54به مساحت     ینيدر زم  اميق  یدام می باشد. واحد دامدار   رأس 11.297  تـعداد

 کشور می باشد.   یزدارياجاره از سازمان جنگل ها، مراتع و آبخ  وانیواحد ا  یبنام شرکت بوده و اراض  امياست. سند واحد ق

شرکت شامل    یزراع  یها  ني باشد. زم  ی( بنام شرکت مرک يس  نيثناء زممزبور)به است  یباشد که کل اراض  یهکتار م  3/551واحد زراعت به مساحت  -ب

 باشد.   یتحت فشار م  یاريآب   یدارا   یهکتار اراض  100هکتار قابل کشت بوده و    3/193باشد که    یم  رکيس  یقلعه خواجه و روستا   یاراض

 بازارهای اصلی ، وضعیت فعلی رقابتی و جایگاه شرکت:

برای محصـولات اصـلی شـرکت به شـرو جدول زیر    ،شـرکت بازار داخلی بوده و ميزان سـهم ظرفيت توليد شـرکت در ایران و جهانبازار های اصـلی محصـولات  

 می باشد.

 

 واحد محصول نام محصول
ظرفیت تولید  

 جهان

ظرفیت تولید  

 ایران 

ظرفیت تولید  

 شرکت 

سهم شرکت از ظرفیت  

 )درصد(   تولید در ایران

 02/1 76.500 7.509.000 852.000.000 تن شیر گاو 

 21/0 11.400 5.324.000 - راس  دام)گاو گوساله( 

 ایران   *بر اساس اطلاعات مرکز آمار

 

 محیط حقوقی: 

اوراق بهادار  و  بورس  سازمان  مقررات    آئين نامه ها و،  بورس قانون ماليات ها،    و  قانون تجارت  مهمترین قوانين و مقررات حاکم بر فعاليت شرکت عبارتند از :

قوانين سازمان حمایت  مقررات سازمان دامپزشکی کشور ، قانون مبارزه با پولشویی ،  ،  قوانين و مقررات سازمان محيط زیست  تامين اجتماعی ،و    ، قانون کار

 می باشد.   از مصرف کنندگان و استاندارد های حسابداری ،آئين نامه ها و دستورالعمل های داخلی شرکت

 



 شرکت کشت و دام قیام اصفهان)سهامی عام( 

 گزارش تفسیری مدیریت  

 1402خرداد  31ماهه منتهی به  3دوره میانی  
 

5 

 

 ط کسب و کار و ریسک های حاکم بر محیط:محی

فرصتی برای تداوم فعاليت و توسعه این که با توجه به افزایش و رشد جمعيت    مناسب است  معقول ،  محيط کسب و کار شامل صنعتی ماندگار با بازدهی

فرهنگ سازی  می بایست نسبت به رفع آن از طریق    جهانینسبت به سرانه مصرف کشور  ليکن به دليل کاهش مصرف سرانه شير    ،  کسب و کار می باشد

 اقدام نمود . 

 سرمایه گذاری و فعاليت در صنعت دامپروری، با ریسکهای با اهميت همراه است که مهمترین آنها عبارتند از : 

 تغيير نرخ ارزریسك   ➢

 بهره تسهيلات بانکی ریسك نرخ   ➢

 عمومی قيمت هارشد تورم و افزایش سطح  ریسك   ➢

 تغييرات نرخ حامل های انرژی ریسك   ➢

 سياسی )ناشی از تحریم ها و جنگ اروپا و اثرات آن بر قيمت جهانی نهاده ها و ...( ریسك   ➢

 و نقدینگی  ریسك اعتباری ➢

 عوامل تاثیر گذار بر صنعت در کشور:

 باشد :عوامل اصلی محرک بر صنعت دامپروری می تواند عمدتا متاثر از شرایط زیر 

 . های تامين خوراک دام از طریق توسعه توليد داخلی و تسریع و تسهيل واردات و عرضه اقلام کنسانتره  گسترش برنامه  ➢

 .آلات و تجهيزاتخصوص خوراک دام، داروهای دامی، سموم، مواد بيولوژیك و ماشين های توليد شيرخام بههای وارداتی از نهادهحذف کليه تعرفه ➢

 .های حمایتی در مورد کاهش مصرف انرژیقيمت مورد نياز دامداران و اجرای سياست سوخت و انرژی ارزان تامين   ➢

 .منظور تامين خوراک دامهای نوین توليد در این زمينه بهای دامی و استفاده از تکنولوژی عملکرد در هکتار توليد نباتات علوفه  توسعه سطح زیر کشت و  ➢

 .های توليدمنظور کاهش هزینه غلات دامی و اختصاص یارانه به تامين و توزیع آن به  حمایت جدی دولت از واردات ➢

 . ارائه تسهيلات لازم به دامداران با هدف توسعه دامداری و افزایش کيفيت شير ➢

افزایش کيفيت و توسعه دامداری  ➢ با هدف  استاندارد ملی شيرخام  افزایش راندمان و اجباری کردن  نتيجه  سود در صنعت شير و    های صنعتی و در 

 . به چرخه فرآوری یا مصرف  خشكجلوگيری از ورود شير  

 .تعيين قيمت شيرخام براساس یك مبنای علمی و توافقی زنجيره صنعت شير ➢

 ایجاد فرهنگ سازی در افزایش سرانه مصرف شير.  ➢

 عرضه شير خام بر اساس استاندارد های مشخص از طریق بورس.  ➢

   .شير خشك ،کاهش و افزایش در قيمت نهاده های توليد و افزایش حامل های انرژیتغييرات در واردات گوشت و   ➢
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 : مدیره   هیأت مشخصات و سوابق هر یک از اعضای  ،ترکیب  

 

 مدیره   هیأت تعداد جلسات 

ر هفتگی و یا ماهيانه معين مدیره در مواقعی که خود بطو  هيأتنفر عضو اصلی اداره می شود که بوسيله مجمع عمومی از بين صاحبان سهام انتخاب می شوند.    5مدیره مرکب از    هيأتطبق مفاد مندرج در اساسنامه ،  

 مدیره با اکثریت آراء حاضرین معتبر خواهد بود.  هيأتمدیره تشکيل جلسه خواهد داد و تصميمات    هيأتمی کند با دعوت کتبی به اتفاق کليه اعضاء  

 نام شخصيت حقوقی 

 )وضعيت وابستگی به سهامداران( 

 نام و نام خانوادگی

مدیره  هيأتاعضاء    
 تاریخ انتصاب

موظف /  

 غير موظف 
 سوابق حرفه ای  تحصيلات سمت 

ت  ميزان مالکي

 در سهام شرکت 

 هيأتعضویت همزمان در  

 مدیره سایر شرکتها 

 کارشناسی ارشد اقتصاد  مدیره  هيأترئيس   غير موظف  29/06/1401 سميه احمدی  بنياد مستضعفان انقلاب اسلامی 

کارشناس ارشد تحليل عملکرد اقتصادی و معاونت  

اقتصادی بنياد مستضعفان و عضو هيئت مدیره  

 سينا شرکت کارگزاری 

44 - 

شرکت گسترش کشاورزی و  

 دامپروری پارس 
 موظف  08/03/1401 محسن مرتهب 

  هيأتنائب رئيس  

 مدیره و مدیر عامل 

کارشناسی ارشد مدیریت  
MBA 

 - 32 دشت ناز  و عامل شرکت فجر اصفهان ر یمد

شرکت مادر تخصصی مالی و  

 سرمایه گذاری سينا 

حسنعلی غلام پور  

 باقری 
21/03/1401  موظف  

مدیره و    هيأتعضو  

 مدیر مالی 

کارشناسی ارشد مدیریت  

MBA     و کارشناس

 حسابداری 

 اد،يبن  رجانيشرکت فجر اصفهان،س ی مال ر یمد

آباد، دشت ناز، مگسال ميدشت، ابراه اديبن  
- - 

 شرکت ره نگار خاورميانه پارس 
حسين خوش  

 اخلاق 
 دامپروری کارشناسی   مدیره   هيأتعضو   غير موظف  27/02/1401

مدیره شرکت کشت و دام   هيأتمدیر توليد و عضو 

 قيام اصفهان و مدیر توليد شرکت فجر اصفهان 
- - 

 مدیره   هيأتعضو   غير موظف  15/06/1401 محمد رضا احسنی پيوند تجارت آتيه ایرانيان 
دکترای ژنتيك و اصلاو  

 دام 

مدیر توليد شرکت نگين فام و شرکت یاسوج و  

 مدیره شرکت کشت و دام قيام اصفهان  هيأتعضو 
- - 



 شرکت کشت و دام قیام اصفهان)سهامی عام( 

 گزارش تفسیری مدیریت  

 1402خرداد  31ماهه منتهی به  3دوره میانی  
 

7 

 

 مدیره هیأت  یعامل و اعضا  ریو پاداش مد ایاطلاعات درباره حقوق و مزا

 می باشد:  ریبه شرو ز  ره،یمد  هيأت  یاعضا   مزایاحقوق و  به    اطلاعات مربوط

 سمت  نام نماینده اشخاص حقوقی  مدیره  هيأتعضو 
 ميليون ریال  -حقوق و مزایا  طی سال 

 سایر  حق حضور در جلسات  حقوق و مزایا 

و   یشرکت گسترش کشاورز

 فردوس پارس  یدامپرور
 - - - موظف  -مدیر عامل محسن مرتهب 

 ی احمد يهسم ی مستضعفان انقلاب اسلام يادبن
  - مدیره هيأت رئيس 

 غيرموظف
- - - 

و   یمال یشرکت مادر تخصص

 يناس  یگذار یه سرما 
 - - - موظف  ی غلام پور باقر یحسنعل

 - - - غيرموظف خوش اخلاق  ينحس پارس  يانهشرکت ره نگار خاورم

 - - - غيرموظف یمحمد رضا احسن یرانيان ا  يهتجارت آت يوند شرکت پ

 مدیره بر اساس مصوبه مجمع عمومی عادی پرداخت می گردد.  هيأتسياست های کلی در خصوص تخصيص پاداش اعضای    

 اطلاعات مربوط به مدیران اجرایی شرکت  

 سوابق مهم اجرایی  سابقه اجرایی  تحصيلات/مدارک حرفه ای  سمت  نام و نام خانوادگی

 مدیر عامل  محسن مرتهب 
ارشد مدیریت   یکارشناس

MBA 
 ، دشت نازمدیر عامل شرکت فجر اصفهان 25

حسنعلی غلام پور  

 باقری 

مدیر مالی و امور  

 مجامع 

کارشناسی ارشد مدیریت  

MBA 
25 

،سيرجان بنياد، بنياد  مدیر مالی شرکت فجر اصفهان

 دشت، ابراهيم آباد، دشت ناز، مگسال

 مدیره شرکت آذر نگين  هيأتعضو  18 دامپروری  یکارشناس مدیر دامپروری  مهدی فرامرزیان 

سيد رضا کلانتر  

 صادقی 
 مدیر کشاورزی 

مهندسی   یکارشناس

 کشاورزی 
19 - 

 مدیر بازرگانی  سيد حسين حسينی
ارشد مدیریت   یکارشناس

 بازرگانی 
6 - 

 شاپور محرابی 
مدیر حسابرسی  

 داخلی 

ارشد مدیریت   یکارشناس

 صنعتی
 شرکت کشاورزی یاسوج مالی مدیر  21

 سهامداران اصلی شرکت:

ترکيب سهامداران شرکت در تاریخ تهيه گزارش به شرو زیر می باشد :    

 درصد  تعداد سهام  نام سهامدار 

 34/44 3.058.363.969 شرکت گسترش کشاورزی و دامپروری فردوس پارس 

 88/31 2.199.132.434 بنياد مستضعفان انقلاب اسلامی 

 - 9.852 نگار خاورميانه پارس   شرکت ره

 - 9.852 شرکت مادرتخصصی مالی و سرمایه گذاری سينا

 - 9.852 شرکت پيوند تجارت آتيه ایرانيان 

 78/23 1.639.553.301 سایر سهامداران 

 100 6.897.079.260 جمع 
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 آن : آفرینیو نحوه ارزش تجاری واحدساختار 

  مشـاغل،  شـدنگردیده و شـامل تخصـصـی هماهنگ  و  بندی  تقسـيم  آنکه مشـاغل و وظایف در   می باشـد  سـاختار سـازمانی مشـخصشـرکت دارای  

د. تمرکز ،های مختلفبندی کار به بخشتقسـيم اس قوانين و مقررات مربوطه می باشـ رکت با برقراری    بر تصـميم گيری ها و نظارت بر کارکنان بر اسـ شـ

ویی بين انگيزه ها و   ی از درگير ـــ ـنظام های پاداش برای کارکنان و س ـایجاد  و همسـ رکتو کارکنان  کردن مدیران  از کار موثر ناشـ در قالب    در امور شـ

 .  اقدام به ارزش آفرینی می نمایدهای تخصصی  گروه  

مدیره انجام می پذیرد و برای   هيأتفرایند سياست گذاری در شرکت معمولا پس از تعيين چارچوب کلان آن توسط   کمیته های تخصصی شرکت :

صـی   ویتبا  )برنامه ریزی اجرایی به کميته های تخصـ رکت  عضـ ئولان ميانی شـ ود و    (مدیران و مسـ صـی در چارچوبارجاع می شـ آئين    کميته های تخصـ

 ند.اقدام به برنامه ریزی ، اجرا و کنترل در چارچوب حوزه فعاليت خود می نمایمدیره،    هيأت  یو تصویبهای مدون  نامه  

 کميته های تخصصی و داخلی شرکت و اعضا هریك به شرو ذیل می باشند :

 ، محسن مرتهب، کارشناسان حوزه توليد دامپروری مهدی فرامرزیان کميته های فنی و تخصصی دامپروری :  

 چشمه  ، محسن مرتهب، حسنعلی غلام پور باقری، سيد حسين حسينی، مسعود محمدی ده  سيد رضا کلانترکميته کشاورزی :  

 فریده محمدی نيا ، شاپور محرابی، سيد حسين حسينی،  مهدی فرامرزیانکميته ریسك : محمدرضا احسنی، حسنعلی غلام پور باقری،  

 مهدی فرامرزیان بازرگانی : محسن مرتهب، حسنعلی غلام پور باقری، سيد حسين حسينی، احمد براتی،  تخصصی  کميته  

 ، حسن ایزدی بابوکانی، مهدی ملکوتی، شاپور محرابی سميه احمدی کميته حسابرسی :  

 کميته انتصابات : حسين خوش اخلاق ، محمدرضا احسنی، محسن مرتهب

 ، حسنعلی غلام پور باقری، احمد براتیمهدی فرامرزیان: محسن مرتهب، مسعود محمدی ده چشمه ،  کميته جذب و استخدام نيروی انسانی  

 ، مسعود محمدی ده چشمه مهدی فرامرزیانکميته پاداش و جبران خدمات :  حسين خوش اخلاق، حسنعلی غلام پور باقری،  

، عطيه پازکی،  فریده محمدی نيا، سيد حسين حسينی، الهام کاظمی،  زیانمهدی فرامرکميته مدیریت تعالی : محسن مرتهب، حسنعلی غلام پور باقری،  

 مهدی کریمی، مسعود محمدی ده چشمه

 ، مسعود محمدی ده چشمه ، احمد براتیمهدی فرامرزیان کميته نظام پيشنهادات : محسن مرتهب، حسنعلی غلام پور باقری،  

 فریده محمدی نيا کميته پوشش بيمه ای : محسن مرتهب، حسنعلی غلام پور باقری، محمدرضا صمدیان، بهنام نعمت الهی،  

، احمد براتی، مسعود محمدی ده  مهدی فرامرزیان،  عظيم کریمی: محسن مرتهب، حسنعلی غلام پور باقری،    کرونا  روسیاز و  یري شگيکنترل و پکميته  

 د دادخواه چشمه ، عقيل دواشی، حمي

ا  فنیحفاظت    تهيکم ، احمدرضا  غلامرضا خسروی، مسعود محمدی ده چشمه ،  مهدی فرامرزیان،  عظيم کریمی: محسن مرتهب،    بهداشت  یمنیو 

 صالحيون 

https://www.chetor.com/48654-%d8%aa%d9%85%d8%b1%da%a9%d8%b2-%d8%b1%d9%88%db%8c-%d9%87%d8%af%d9%81/
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 : محسن مرتهب، حسنعلی غلام پور باقری، مهدی کریمی، ابوالفضل کاظمی، احمد براتی، امير حسين مهرپور   ستاد اقامه نماز  تهيکم

 ، احمد براتیمهدی فرامرزیان: محسن مرتهب، حسنعلی غلام پور باقری، مسعود محمدی ده چشمه،    شرکت  یهبردرا  هتيکم

 سيدحسين حسينی،اميرحسين مهرپور ، یوسف نوری مهدی فرامرزیان، احمد براتی ،  محسن مرتهب، حسنعلی غلام پور باقری،  :    وصول مطالبات  تهيکم

 ، احمد براتیمهدی فرامرزیان ی : محسن مرتهب، حسنعلی غلام پور باقری، مسعود محمدی ده چشمه ،  منابع انسان  تهيکم

 ، احمد براتیسيد رضا کلانتر،  مهدی فرامرزیانی : محسن مرتهب، حسنعلی غلام پور باقری، مهدی کریمی،  کاو نهيبه  تهيکم

 ن هدف آبرای دستیابی به  مدیریت اهداف مدیریت و راهبردهای فصل دوم : 

رکت   فهانشـ ت و دام قيام اصـ ته فعاليت دامپروری و  با    کشـ الم ، با کيفيت و متنوع در رشـ ولات سـ ه محصـ تمر به دنبال توليد و عرضـ نگرش بهبود مسـ

شـرکت با اسـتفاده بهينه از منابع در اختيار با بهره مندی از فن آوری مناسـب با فعاليت و اتکا بر توان سـرمایه    نکشـاورزی در سـطح کشـور می باشـد. ای

رین وجه ممکن تامين   ــرام به حقوق مشتریان ، منابع ذینفعان را به بهت ــطی و احت ــانداردهای زیست محي ــایت است ــده ، ضمن رع ــوزش دی ــانسانی آم

 مدیره شرکت اهداف و استراتژی هایی برای شرکت به شرو ذیل تدوین و ارائه نموده است که عبارتند از :  هيأت  به این منظور  می نماید.

 اهداف 

 افزایش مقدار توليد شير  ✓

 سهم بازار   شیافزا ✓

 افزایش درآمد و سود آوری   ✓

 ارتقاء تکنولوژی در بخش توليد و توزیع خوراک دام  ✓

 استراتژی

 افزایش ظرفيت توليد و احداث واحد جدید   ✓

بهينه سازی سطح فن آوری ماشين آلات و ساختمان و تأسيسات )استفاده از تجهيزات جدید توزیع خوراک از جمله فيدر خودکششی و بروزرسانی   ✓

 سيستم تصفيه خانه و شير دوشی( 

 2015به    2008از ورژن    ISO-قاء سيستم مدیریت کيفيت  استفاده از سيستم  مدیریت کيفيت بعنوان ابزاری جهت بهبود مداوم )ارت ✓

جذب    ارتقاء سطح کارآیی پرسنل از طریق سرمایه گذاری آموزشی و اصلاو ساختار نيروی انسانی به طریق باز نشسته نمودن پرسنل با سنوات بالا و ✓

 نيروی جوان در واحدهای جدیدالاحداث

 فزایش صادرات دام ، افزایش سهم شير بسته بندی با برند قيام در بازار نفوذ در بازار جدید و افزایش  فروش از طریق ا ✓
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 پروژه ها ، طرح ها و برنامه های توسعه :

 ازی، ارتقاء تکنولوژی و افزایش ظرفیت گاوداری قیام س به

ــازی، ارتقاء تکنولوژی و افزایش ظرفيت گاوداری قيامطرو   ــرمایه گذاری برآوردی    بهس ــماره    ميليارد 2.078با مبلغ س   1402-48021ریال طی نامه ش

به مدت    1403سـال    اسـفندتا    پروژهو تاریخ اختتام    1402سـال    فروردینکه تاریخ شـروع طرو از    به تصـویب سـتاد برنامه بنياد رسـيد  08/03/1402مورخ  

. از جمله  ميليارد ریال می باشـد  380معادل    NPVسـال،    6/9و پویا    سـال  6/5عادی  گشـت سـرمایه  دوره باز،  درصـد  1/25نرخ بازده    برآورد گردید.  ماه  24

ــی مورد نظر   ــاس ــمی طرو معادل  اقدامات اس با    راس دام مولد(  5.650راس به    5.000راس دام مولد )ظرفيت گاوداری قيام از    650افزایش ظرفيت اس

ير   تگاه  تن روزانه،    24ظرفيت توليد شـ تگاه فيدر ثابت، منبع ذخيره آب  دسـ اختمان و دسـ يلوی فلزی ذخيره غلات، سـ ی، سـ يردوشـ متر مکعبی،   2000شـ

یشـگاه و ...  احداث سـيلوی ذرت علوفه ای، جایگاه دام های شـيری و پرورش تليسـه و گوسـاله دانی، انبار علوفه، احداث سـاختمان اداری و کارشـناسـی و آزما

 .گرددمی  تن در سال    85.424طرو موصوف توليد شير این شرکت بالغ بر    با بهره برداری از  می باشد، که

 

 ارتقا تکنولوژی و افزایش ظرفیت گاوداری قیام  ،بهسازی  عنوان 

مشخصات  

 عمومی 

 توسعه ای  طرو نوع  

 شير،گوشت و دام مولد  محصول 

 اصفهان و استان های مجاور صنایع لبنی استان   بازار هدف 

 واحدی پارالل   24جایگاه فری استال برای گاوهای شيری و شيردوشی   تکنولوژی 

 میلیارد ریال  2.078 کل سرمایه گذاری برآوردی 

 منابع 

 تامين مالی 

 ( %52ميليارد ریال )  1.078 سهامدارنآورده نقدی  

 ( %38ميليارد ریال )  800 * فروش دارایی

 ( %10ميليارد ریال )  200 تسهیلات بانکی 

 

لذا  دارایی شامل گاوداری ایوان می باشد، لازم به ذکر است که گاوداری مذکور تا کنون چندین بار در مزایده مطرو ليکن متقاضی خرید نداشته  *فروش  

 اقدامات بعدی فروش مطابق آیين نامه معاملات انجام و نتيجه اطلاع رسانی خواهد گردید.

گاوداری سـيرک، شـيردوش خریداری شـده جهت طرو مذکور به موجب مجوز هلدینگ متبوع    احداث احداثشـایان ذکر اسـت که به دليل لغو مصـوبه  

)شـرکت گسـترش کشـاورزی و دامپروری فردوس پارس( به قيمت روز کارشـناسـی )براسـاس ارزیابی کانون کارشـناسـی رسـمی( به یکی از شـرکت های گروه  

 فروخته و وجوه حاصله صرف طرو جدید خواهد گردید.

امل    دیگرد نهیدر پروژه مذکور هز  کنونتا    الیر  ونيليم  8.739  لغمب  مجموعدر   ن به مبلغ  که شـ تگاه تراکتور فرگوسـ ميليون ریال،    6.290خرید یك دسـ

ته   تگاه  ميليون ریال  482به مبلغ  عدد   9دوربين مداربسـ ایر مخارج به  نيهمچن  و  ميليون ریال  185به مبلغ    DVR، یك دسـ   ونـــ ـيليم  1.967مبلغ   سـ

 .بوده است  )شامل آماده سازی محوطه(  الیر
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 مسئولیت های اجتماعی و زیست محیطی شرکت :

 1401/ 12/ 29 1401/ 03/ 31 1402/ 03/ 31 واحد شرح 

 یك یك كی عدد  تعداد شعب و دفاتر 

 212 218 206 نفر  تعداد کل کارکنان 

 اقتصادی  

 1.401.193 290.192 613.405 ریال ميليون سود عملیاتی

 1.990.522 338.213 1.078.211 ریال ميليون از مالیات سود قبل 

 1.988.189 338.213 1.078.211 ریال ميليون سود خالص

 ( 752.372) ( 180.973) ( 298.753) ریال ميليون حقوق و مزایا و پاداش کارکنان 

 ( 84.277) ( 13.993) ( 14.333) ریال ميليون هزینه های عمومی اداری و فروش * 

 مالياتی وضعيت   

 671 - - ریال ميليون مبلغ مالیات پرداخت شده 

 اجتماعی  

 212 218 206 نفر  تعداد کل کارکنان 

 100 100 100 درصد درصد کارکنان تمام وقت 

 20 4 - نفر  تعداد کارکنان استخدام شده طی سال

 019/0 023/0 019/0 درصد نسبت تعداد کارکنان خانم به کل کارکنان 

 سلامتی و ایمنی  

 - - - نفر  تعداد تلفات کارکنان 

 - - - فقره  روز کارمند  3تصادفات منجر به غیبت بیش از  

 محيط زیست 

 560.000 140.000 140.000 ليتر گازوئیل  – مصرف سوخت 

 1.600 400 400 وات  مصرف الکتریسیته 

 

 بالا )حقوق و مزایا و پاداش کارکنان( انتقال یافته است.*حقوق و مزایای کارکنان عمومی ، اداری و فروش به سرفصل   
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 برنامه ریزی برای رسیدن به اهدف و راهبردها:

تيابی به اهداف   تای دسـ ودآوری"و    "افزایش توليد"در راسـ رکت در   "افزایش سـ تن در    20.957به ميزان    1402خرداد    31ماهه منتهی به   3دوره  ، شـ

 درصدی در سود خالص رسيد.  219توليد شير خام و رشد  

. لذا با توجه به خارج شـدن طرو احداث گاوداری سـيرک از  اسـتراتژی شـرکت به جهت دسـتيابی به اهداف و راهبردهای اسـتراتژی توسـعه می باشـد

 .بهسازی، ارتقا تکنولوژی و افزایش ظرفيت گاوداری قيام را جایگزین نموده استبرنامه، شرکت طرو  

 

 گزارش پایداری :

 باشد:  یم  لیخصوص به شرو ذ  نیاهم اقدامات و مخارج صورت گرفته در ا  ،یشرکت  تيدستورالعمل حاکم  40و    39مفاد ماده    یاجرا  یدر راستا

 بعد محیط زیست :

مختلف    ی) در واحد ها   یشیگرما  ی ها  ستميمصرف س  رييو تغ  یگاو دار  یآن شرکت اقدام به گازکش  یساز  نهيو به  یبه منظور کاهش مصرف انرژ ✓

 به گاز اقدام نمود.   ليدفاتر و منازل و...( از گازوئ  شیگرما   ون،يدوش ، پاستوراس  ري ش  یها  ستمياعم از س

مجاورت مناطق محافظت شده و مناطق با ارزش تنوع    ایشرکت در داخل    یاتيعمل  ی: واحدها یست یکاهش آثار مخرب تنوع ز  یبرا   اقدامات ✓

 بالا قرار ندارد.   یستیز

و آثار آن بر نگرش و رفتار مصرف کننده    ییمصرف کننده گان نها  یهسطح آگا   شی: با توجه به افزا  انیمشتر  دیاز د  یطيمح  ستیمسائل ز  تیرعا ✓

 ی اصل  انیبه عنوان مشتر  یلبن  یرو شرکت ها   نیباشد.از ا  یم  شیرو به افزا  كيتقاضا به سمت محصولات سبز و ارگان  ستیز   طينسبت به مح

)    ريش  ر،سلامتيدر ش كيوتيب یباشد، فقدان آنت  یم یکروبيبودن بار م نیيپا لياز قب  یشاخصها یینگرش مصرف کننده نها رياثشرکت تحت ت

شرکت تاکنون موفق    نیکه ا  دیينما  یم  نيي... ( تعرويمضر ش  باتي، عدم الکل و ترک  ري مشترک دام و انسان ، عدم فساد ش  یها   یمار ياز لحاظ ب

  ر ي مداوم س  یفيو اقدامات کنترل ک  رانهيشگيامر با اقدامات پ  نیبوده است و ا  انیبه مشتر  ريش  نیتر  تيف يو باک  نیتر  سالم  لیو تحو  ديبه تول

و نظارت   تيفعال مار،يب یبه موقع دام ها نهيو مشترک با انسان، قرنط یعفون یها یماريب هيعل ونيناسيشامل: واکس رانهي شگياقدامات پ د،یگرد

 و ...  یماني و پ  یدامپزشك استخدام  دومستمر  
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  ان، یبه مشتر  كيوتيب  یاز آنت  یعاد  ريش  ل یبالا  و تحو  تيبا حساس  كيوتيب  یتحت درمان آنت  یدام ها  ريش  كيمداوم شامل: تفک  یفياقدام کنترل ک ✓

 ر يو سلامت ش  تيفيجهت کنترل مستمر ک  رونيب  یها  شگاهیاستفاده ازآزما  نيمستقر در داخل شرکت و همچن  شگاهیوجود آزما

  ی معمول  یزباله ها  افتیقابل باز  عاتی، ضا  یو دامپزشک  یعفون  یشرکت شامل زباله ها  عاتیو نحوه برخورد با آنها: زباله ها و ضا  عاتیضا  كيتفک ✓

 ی دام  یاسطبل ها  یو تلفات دام، فاضلاب خروج  عاتیضا  ،یو خانگ

و خطرناک به    یعفون  یزباله ها  ژهی حمل و  یها  نيصالح توسط ماش  انی: با انعقاد قرارداد با شرکت ره پویمارستانيو ب  یعفون  یزباله ها  •

و امحاء    یخطرساز   یمربوطه ب  یو سازمان ها   ستیز  طياستاندارد سازمان حفاظت مح  یداده که بر اساس روش ها   لیامحاء تحو  تیسا

 گردد.  یم

و هر    ی، ابزار آلات و ....( در محل جدا نگهدار  یعاتیضا  یها  كيخطرناک شامل لوله ها و پلاست  ريآلوده و غ  ري) غ  افتیقابل باز  عاتیضا •

 شود.  یهر دوره بفروش رسانده م  ایماه  

 گردد.   یخارج م  یحمل زباله شهردار  یها   نيو هر روز توسط ماش  تجميعدرب دار    ی( در سطل آشغال های)خانگ  یمعمول  یزباله ها  •

قرار    یمورد نظر مورد بررس  یها  یمار يب  هيا از کلـت دام هـدر شرک  یزشک ـشبکه دامپ  ندهیدام : با توجه به حضور دائم نما  عاتیاـات و ضـتلف ✓

 گردند.  یضبط مغير قابل مصرف بودن،  و در صورت    رنديگ  یم

روز،    یو تکنولوژ  شرفتهيخانه پ  هيفانتقال و تص   ستميس  جادیمناسب  صورت گرفته و ا  یگذار   هیاسطبل با سرما  یخروج  یفاضلاب و پساب خروج ✓

 گردد.  یم  تیریبه نحوء مناسب مد  یطيمح  ستیز  یروزانه از لحاظ پارامترها  شیپا  ت یری استاندارد و تحت مد  ندیفرآ  یط

 بعد مسئولیت اجتماعی :

کارگروه رسالت  "بنياد مستضعفان انقلاب اسلامی )سهامداران عمده شرکت( در راستای ایفای نقش مسئوليت اجتماعی و محروميت زدایی به   ✓

درصد از سهم سود بنياد در هر سال را بصورت نقدی یا در قالب ارائه    2تفویض اختيار نموده حداکثر تا    "اجتماعی در شرکت های مادر تخصصی

 به عمل آورده است:   1401زمينه شرکت قيام اقدامات ذیل را طی سال  نه نمایند در این  خدمات هزی

 ميليون ریال   70اجرای طرو استيکر و رنگ آميزی مدرسه قرآنی الزهرا شاهين شهر با هزینه معادل   •

 ميليون ریال   300آزاد سازی زندانيان غير عمد با هزینه معادل   •

 ميليون ریال  69تای جهاد آباد با هزینه معادل  تن کود جهت فضای سبز روس  40تخصيص   •

 ميليون ریال   807تجهيز مدارس شهر علویجه جهت خرید اسکنر و دیتا پروژکتور با هزینه معادل   •

 بسته غذایی به مستضعفان و محرومين هم جوار شرکت    150توزیع   •

 اری مربوطه رکت استاند کيلومتر با مشا  2اخذ مجوز آسفالت جاده روستاهای مجاور واحد ایوان به طول   •

 مجددا تاکيد می گردد که مبالغ فوق توسط بنياد مستضعفان انقلاب اسلامی تامين می گردد.
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 ن:بهداشت و سلامت کارکنا  یها   نامهيگواه ✓

 اخذ شده و اقدامات صورت گرفته:   یها  یگواه -1

 .یپرونده پزشک  ل يخون و ادرار، تشک  سیآزما  ،ینوار قلب، اپتومتر   ،یرومتر ياسپ  ،یومتر یپرسنل شامل: اد  یپزشک  ناتیمعا  الف :

 ژخانه و آبدارخانه. پدوش، آش  ري جهت پرسنل ش  یکارت سلامت بهداشت  هيب: ته

 (.یسقف  ليآبگرم، کمپرسورها و جرثق  یها  گیسلامت مخازن تحت فشار ) د  ی: اخذ گواهج

 . انهيسلامت پرسنل به صورت ماه  یر يگيحضور در شرکت و پ  ی: عقد قرارداد با پزشك براد

 . ی( به صورت فصلییايميو ش  یکروبي) م  یدنيآب آشام  ی: انجام تست هاو

  لات يآور تسه  انیمشاغل سخت و ز  ییهوا و.... انجام و با شناسا  یشامل صدا، گرد و غبار، آلودگ   یطيمح  ستیآور ز  انیعوامل ز  یر ياندازه گ -2

با  کار آن ها    طيآور و اثرات آن بر پرسنل و مح  انیجهت بهبود عوامل ز  ی لینموده و اقدامات تعد  جادیجهت پرسنل مربوطه ا  یلازم و قانون

 گردد.   یاعمال م  ژهیو  حمایت

 کلات خانواده. مسائل و مش  نهيحضرت جواد به منظور مشاوره و ارئه خدمات به پرسنل در زم  هی ريانعقاد قرارداد مشاوره با موسسه خ -3

نفر ساعت است.    372شده است و در مجموع    نهیساعت هز  37معادل    1402کارکنان در سال  متوسط ساعت آموزش    ساعات آموزش کارکنان : ✓

 صورت گرفته است.   یعموم  یو آموزش ها  یمهارت  ،یمختلف اعم از تخصص  یساعت آموزش در سرفصل ها 

 :یبعد اقتصاد 

 درصد از سهم بازار کشور   0/ 7هزار تن در سال معادل    80  زانيبه م  یخام به عنوان محصول اصل  ريش ✓

 درصد بوده است.   1/ 5سال مورد گزارش نسبت به سال قبل معادل    ی( ط98ثابت سال    متيبه ق  ديتول  اريشرکت )با مع  ديرشد تول ✓

 ریسک و روابط  ،مهمترین منابع فصل سوم : 

 تحلیل ریسک شرکتگزارش تجزیه و 

 ریسک تغییر تکنولوژی:

تا ضایعات مواد کاهش و کيفيت جيره و در نتيجه  نياز به نوسازی و تکنولوژی داردبه دليل ساختار قدیمی فاز یك آن شرکت در واحد دامداری قيام، 

بردن راندمان    بالاتيپ استفاده شده است که باعث    قطره ای و. همچنين در بخش کشاورزی از سيستم های نوین آبياری تحت فشار،  راندمان بهبود یابد

 . و بهره وری آب خواهد شد
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 : ات قانونیظحلاریسک م

ر قوانين کار، تامين اجتماعی، ماليات های  فرما نيست و تعهدات کارفرما د   ات عمومی، مقررات و قوانين خاصی بر شرکت حکمر به استثناء قوانين و مقر

به نحو احسـن مورد توجه قرار داشته و  و  بهداشتی  مستقيم و تجارت و تعهدات به سازمان های بورس و اوراق بهادار، منابع طبيعی و محيط زیست  

 . تاکنون اشکال قابل توجهی به چشم نخورده است

 ریسک ورود رقبای جدید: 

را با  در توليد شير خام    رتبه اول  1402خرداد    31ماهه منتهی به    3دوره  پروتئينی و لبنی کشور در    محصولاتبه عنوان قطب توليد    اصفهاندر استان  

کشت  شرکت    .دارد  اختيار  در  را  شيری  گاو   راس  هر  ازای  به  شير  توليد  زمينه  در ين رتبه نخستنهزار تن و همچ  485  و  توليد سالانه بالغ بر یك ميليون

درصدی از بازار استان ر ا به خود اختصاص داده و با وجود مطالب شرو داده شده    5تن شير خام سهم    218با توليد روزانه حدود    دام قيام اصفهانو  

 .دارد  بالاییدر حال حاضر بازار استان جهت ورود رقبای جدید به بازار ریسك  

 :بازارریسک 

  تیریمد  به منظور  شرکت  دهد.  ی)شامل علوفه،دارو و...( قرار م  هيمواد اول  دیدر نرخ خر   راتييتغ   سكیشرکت در وهله اول آن را در معرض ر  یها  تيفعال

 :   رديگ  یرا بکار م  ریموارد ز  ه،يمواد اول  دی نرخ خر  ش یافزا  سكیاز ر  یری پذ  بيکردن آس

  ی دام  ینهاده ها دیخر شینهاده ها در شرکت با افزا متيق شیمربوط به افزا سكیباشـد و ر یم یدام یشـرکت مربوط به نهاده ها  یها دیخر عمده

عرضه    شیفزاا  ایخوراک دام متناسب با کمبودها    بيدر ترک  ريي( و تغیکشاورز   ی)عمدتا بازارگاه نهاده ها   یالامـکان مراکز دولت  یو حتـ  یاز بازار داخل

 .ابدی  یاده ها ، به حداقل ممکن کاهش م نه

 ریسک ارز:  

 م ي مستقبطور غير    جه،يباشند در نت  یم  یواردات  یمصرف  هياز مواد اول  یبخش قابل توجه  نکهیدهد ، اما با توجه به ا  یرا به ارز انجام نم  یشرکت معاملات

  عمدتاباشد که    یدارو م  دیخوراک دام و خر  دیمعاملات شرکت مربوط به خر. عمده  رديگ  یقرار م  زياز نوسانات نرخ ارز ن  یناش  یر یپذ  بيدر معرض آس

( با نرخ ارز آزاد که تا کنون توسط  ای،جو و کنجاله سو یگردد، خوراک دام )عمدتا ذرت دانه ا  یم نيو وارد کنندگان کالا تام یداخل یبازارها قیاز طر

شرکت را ننموده و    ازين  دمور  هيمواد اول  یتکافو   کني است ل  دهیگرد  نيتام  یکشاورز   یهاده ها سامانه بازارگاه ن  قیو از طر  نييتع  یوزارت جهاد کشاورز 

شود.    یم  نيو ... تام  یداخل  دکنندگانيتول  ایکنندگان شامل وارد کنندگان ، دلالان    نيتام  ری درصد( از سا  40مذکور )بالغ بر    ینهاده ها  دیاز خر  یبخش

سهم شرکت از    شیجهت افزا  یريگيق پیمزبور از طر  یریپذ  بينوسانات نرخ ارز قرار دارد. آس  یر یپذ  بيدر معرض آس  ميمستق  ريلذا شرکت بطور غ

 .   ابدی  یخوراک دام به حداقل ممکن کاهش م  بيدر ترک  رييو تغ  یکنندگان داخل  دياز تول  یدام  ینهاده ها  دینهاده ها با نرخ مصوب ، خر
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 ریسک اعتباری:  

شرکت شود. شرکت    یبرا   یمال  انیخود ناتوان باشد که منجر به ز  یتعهدات قرارداد  یفا یاشاره دارد که طرف قرارداد در ا  یسکیبه ر  یاعتبار   سكیر

در   ی از ناتوان  یناش  یاعتبار  سكیرا اتخاذ کرده است، تا ر  یدر موارد مقتض  ،ی کاف  قهيقرارداد معتبر و اخذ وث  یبرمعامله تنها با طرف ها  یمبن  یاستيس

داشته باشند. شرکت با استفاده از    ییبالا   یکند که رتبه اعتبار  یمعامله م  یی را کاهش دهد. شرکت تنها با شرکت ها  انیتعهدات توسط مشتر  یفایا

طرف    یاعتبار   یبند  هشرکت و رتب  یریپذ   بيکند. آس  یم  یاعتبار   یعمده خود را رتبه بند  انیخود، مشتر  یو سوابق معاملات  یعموم  یاطلاعات مال

  ق یاز طر   یاعتبار   یریپذ  بي. آسابدی  یشده گسترش م   دیيتأ  یآن، به طور مستمر نظارت شده و ارزش کل معاملات با طرف قراردادها  یقراردادها

شامل    یتجار  یها  یافتنیدرشود.    یشود، کنترل م  یم  دیيو تا  یبررس  سكیر  تیریمد  تهيطرف قرارداد که به طور سالانه توسط کم  یها   تیمحدود

  ی ها   حساب  و  یمال  تيبر اساس وضع  انیمستمر مشتر  یاعتبار   یابیگسترده شده است. ارز  ییايمناطق جغراف  نياست که در ب   انیاز مشتر  یادیتعداد ز

  یی با دارا  بطمرت  یاعتبار   یها  سكیاعتبار به منظور پوشش ر  شیافزایا سایر روش های    قهيوث  هيچگونهرکت  ـن شـود. همچني ـش  یام مـانج  یـافتنیدر

  ی اعتبار   سكیتمرکز ر  قرارداد ندارد.  یاز طرف ها  ك ی  چ ينسبت به ه  ی تيبا اهم  یاعتبار  سكیر  یر یپذ  بيآس  شرکت  کند.  یمن  یخود نگهدار  یمال  یها

 کند.   ی، تجاوز نمیدر طول سال مال  یدر هر زمان  ،یپول  یها  ییدرصد ناخالص دارا  5مرتبط با قراردادها از  

 مشارکت کارکنان:

جهت تصميم سازی و اجرایی نمودن تصميمات مدیریت خواهد    داشتن نيروهای متخصص و کارآمد در صنعت دامپروری از مهمترین ارکان شرکت،

برگزاری کلاس های آموزشی در همه رده های کارکنان و واحدهای شرکت همواره در نظر دارد تا سرمایه انسانی به عنوان یك    بود. از این رو شرکت با

 دارایی بالقوه و مزیت رقابتی در بالاترین بهره وری و با مشارکت در کارکرد و فعاليتها باعث بهبود و موفقيت شرکت گردد.

 فعالیت های توسعه منابع انسانی: 

ایجاد مسئوليت    فزایش بهره وری نيروی انسانی از طریق ایجاد تعهد برای کارکنان ،فراهم کردن شرایط لازم جهت پيشرفت شغلی برای همه افراد،ا -1

 با دادن اختيارات کافی به کارکنان.

 انسانی. بهبود کيفيت منابع انسانی با برگزاری دوره های آموزشی تخصصی و افزایش انگيزه نيروی   -2

 : و منابع مالی در اختیار شرکت وضعیت سرمایه در گردش 

پایان   به    3دوره  در  منتهی  معادل  ،  1402خرداد    31ماهه  نقدی  ریال، دریافتنی  396.979شرکت وجوه  معادل  ميليون  غيرتجاری  و  های تجاری 

ميليون ریال و مجموع بدهی   3.608.366ع دارایی جاری معادل  ميليون ریال، مجمو  1.593.873ميليون ریال، موجودی مواد و کالا معادل    1.036.883

 مثبت شدن سرمایه در گردش شرکت می باشد.   روندنکته قابل توجه،  ميليون ریال داشته است.    976.196  جاری معادل
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  نقدینگی و جریانهای نقدینگی :

که نسبت به   ميليون ریال بوده است  3.212  برابرهای عملياتی شرکت  تفعالينتيجه  جریان نقدی در  ،  1402خرداد   31ماهه منتهی به    3دوره  در پایان  

 .  یافته است    کاهشدرصد    99  دوره مالی مشابه قبل

                                                                                                 خلاصه صورت جریان وجوه نقد ارائه می گردد:  

 به ميليون ریال  مبالغ      

 1401سال   1401ماهه    3 1402ماهه    3 شرو 

 738.733 240.712 3.212 جریان خالص ورود وجه نقد ناشی از فعاليتهای عملياتی

 ( 328.294) ( 134.984) 270.671 گذاری جریان خالص )خروج( وجه نقد ناشی از فعاليتهای سرمایه

 ( 342.645) ( 7.710) 9.094 ای تأمين مالیهوجه نقد ناشی از فعاليت  (خروج) جریان خالص  

 نتایج عملیات و چشم انداز صل چهارم : ف

 مطالبات 

عمدتا  که  درصد افزایش یافته    64  بالغ برميليون ریال    1.036.883ميليون ریال به مبلغ    630.835  از مبلغ  مالی قبل  سالمطالبات شرکت نسبت به  

ای به منظور پيگيری  کميته  به منظور وصول به موقع و کاهش دوره وصول مطالباتشرکت  .  است  در آنفروش    نرخ  افزایش  فروش نسيه و تاثير ناشی از

 وصول مطالبات از مشتریان تشکيل داده است.  

 موجودی مواد و کال 

  موجود در انبار دامی    و علوفه هاینهاده    مصرفکه ناشی از    ،  داشته  کاهشدرصد    8  حدود  مالی قبل   سالموجودی مواد و کالای شرکت نسبت به  

 .  باشد می

 مشهودهای ثابت  دارایی 

 . تغيير قابل ملاحظه ای نداشته است  گذشته  نسبت به سال  1402خرداد    31ماهه منتهی به    3دوره  پایان  شرکت در  مشهود  های ثابت  دارایی 

 سود سهام پرداختنی 

   است.  یافته  کاهش  درصد  25حدود    ميليون ریال  3.601مبلغ  ميليون ریال به    4.824  مبلغ  از  مالی قبل  سالسود سهام پرداختنی نسبت به  
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 سیاست پرداخت سود 

به ازای هر    ریال  ميليون  1.655.299به مبلغ    1401در ارتباط با سياست توزیع سود سهام ذکر این نکته ضروری است که سود نقدی تقسيمی سال  

در سامانه کدال در آبان ماه سال  ، که طبق زمانبندی اعلام شده می باشد (ریال 100به ازای هر سهم  1400)تقسيم سود سهام سال  ریال240سهم 

 جاری از طریق سامانه سجام پرداخت خواهد شد. 

 تسهیلات مالی

  24.443  قبل  سال مالیميليون ریال بوده که نسبت به    288.243،  مبلغ    1402خرداد    31ماهه منتهی به    3دوره  پایان    مانده تسهيلات پرداختنی در

تغيير  .  باشدمی درصد  18با نرخ سود  و بانك کشاورزی    درصد  23با نرخ سود    بانك سينااز    هيلات شرکت. مانده تساست  داشته    افزایشميليون ریال  

 های مالی شرکت خواهد شد. باشد. بدیهی است تغيير در نرخ سود تسهيلات موجب تغيير در هزینهنرخ سود تسهيلات در اختيار این مدیریت نمی

 

 نتایج عملکرد شرکت  

 ميليون ریال( )مبالغ به 

 درصد تغييرات  31/03/1401 31/03/1402 شرو 

 5/57 1.923.938 3.031.149 درآمدهای عملياتی 

 2/48 ( 1.596.008) ( 2.365.605) د يتول  یها  نهیهز

 (9/5) 96/82 04/78 عملياتی  هایتوليد به درآمدهای درصد هزینه 

 9/102 327.930 665.544 سود ناخالص 

 9/33 ( 31.710) ( 42.475) اداری و عمومیهزینه های فروش ،  

 3/60 ( 6.028) ( 9.664) و هزینه های عملياتی  سایر درآمدها

 4/111 290.192 613.405 سود عملیاتی

 7/159 ( 5.498) ( 14.280) هزینه های مالی 

 6/935 46.242 479.901 مولد   یستیز  یها  ییسود فروش دارا

 ( 4/97) 7.277 185 غيرعملياتیسایر درآمدها و هزینه های  

 8/218 338.213 1.078.211 ات یسود قبل از مال

 - - - بر درآمد   اتيهزینه مال

 8/218 338.213 1.078.211 سود خالص 

 8/218 49 156 سود پایه هر سهم 

 می باشد.   و همچنين فروش دام ماده داشتی  فروش شير خامو مقدار  عمدتا مربوط به افزایش نرخ    سال قبلافزیش سود خالص نسبت به  

 درآمدهای عملیاتی 

،  قبل دوره مشابهيليون ریال بود که نسبت به م 3.031.149 برابر مبلغ 1402خرداد  31ماهه منتهی به  3دوره پایان مجموع درآمدهای شرکت برای 

 . بوده است  و فروش دام ماده داشتی  فروش شير  و مقدار  نرخکه عمدتا به دليل افزایش  درصدی داشته    5/57افزایش  
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 دهد:فروش محصولات شرکت را بصورت خلاصه نشان می   مبلغجدول زیر،  

 مبالغ به ميليون ریال( ) 
 درصد تغييرات   31/03/1401 31/03/1402 نام محصول 

 3/57 1.765.049 2.776.206 شير 

 5/362 22.073 102.084 )گوساله نر( دام  

 - - - محصولات زراعی 

 6/39 23.036 32.161 کود دامی 

 1/6 113.780 120.698 تفاوت ارزش منصفانه و بهای تمام شده انتسابیالما به  

 5/57 1.923.938 3.031.149 مجموع درآمدهای عملياتی

 

در  عمدتا  که    درصد افزایش یافته است.  3/57حدود    دوره مالی مشابه قبل  نسبت به  1402خرداد    31ماهه منتهی به    3دوره  پایان    رفروش شير دمبلغ  

 . می باشد  قبل(  سالدرصد رشد مقداری در مقایسه با    2/0درصد رشد قيمتی و    1/57)افزایش فروش شير ناشی از    فروش شير  نرخ  افزایشنتيجه  

 :  ه شده استئسال گذشته در نمودار زیر ارا  10این محصول در    مقدار فروش

 

 

 باشد مقدار فروش شير طی سنوات اخير افزایش یافته است.  همانگونه که در نمودار مشخص می 
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 نشان داده شده است.   1402  سال  تا  1392از سال  در جدول ذیل رکورد توليد شير هر راس دام دوشا  

 

 

 

 بهای تمام شده درآمدهای عملیاتی 

درصد افزایش یافته   2/48حدود    قبل  دوره مالی مشابهنسبت به    1402خرداد    31ماهه منتهی به    3دوره  بهای تمام شده درآمدهای عملياتی در پایان  

دوره مالی مشابه  هزینه های توليد نسبت به  موع  در مج  که عمدتا ناشی از افزایش عمومی قيمت ها و تاثير آن بر مواد ، دستمزد و سربار می باشد.،  است 

 که هریك به تفکيك در ذیل توضيح داده شده است:   درصد رشد داشته اند  3/52  قبل

 می باشد.   یقيمت  رشد  داشته که ناشی از  درصد رشد  6/54  مشابه قبلدوره مالی  هزینه مواد مصرفی در مقایسه با   ✓

 اداره کار می باشد.   هناشی از افزایش مصوب  عمدتا  داشته که  درصد رشد  4/27توليدی معادل  دستمزد   ✓

 . داشته است  درصدی  6/55ها ، رشد  قيمت  افزایش    هزینه های سربار نيز عمدتا ناشی از تورم و ✓

 های فروش، اداری و عمومیهزینه 

 های فروش، اداری و عمومیدرصد افزایش یافته است. علت افزایش هزینه  9/33  دوره مالی مشابه قبلهای فروش، اداری و عمومی نسبت به  هزینه

همچنين افزایش هزینه تعمير و نگهداری )افزایش  ، افزایش هزینه های حمل و توزیع محصولات توليدی و افزایش نرخ قانونی دستمزداز ناشی  عمدتا

 قيمت لوازم یدکی( می باشد. 
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 های مالیهزینه 

  دوره مالی مشابه قبل ميليون ریال بوده است که نسبت به    14.280مبلغ  1402خرداد    31ماهه منتهی به    3دوره  پایان  در  های مالی شرکت  هزینه

 می باشد.   1401که مربوط به تسهيلات دریافتی از بانك کشاورزی در سال  یافته    افزایشدرصد    7/159حدود  

 های عملیاتی و غیرعملیاتی  سایر درآمدها و هزینه 

که مربوط به تاثير رشد قيمتی بر  داشته    افزایش  "هزینه"  يليون ریالم  3.636  مبلغ  دوره مالی مشابه قبلهای عملياتی نسبت به  سایر درآمدها و هزینه

ميليون ریال   425.567مبلغ  دوره مالی مشابه قبلی نيز نسبت به های غير عملياتسایر درآمدها و هزینه.  هزینه های جذب نشده و توقفات می باشد

 . می باشد)دام های ماده(    دارایی های زیستی مولدفروش  سود حاصل از  افزایش  افزایش داشته است که ناشی از    درصد  2/795معادل  

 

 اطلاعات با اهمیت منتشر شده از تاریخ گزارشگری قبلی  

 افشای اطلاعات با اهميت در خصوص تعدیلات سنواتی برای شرکت متصور نيست.   

 اطلاعات آینده نگریصل پنجم : ف

 

 الف ( اهداف بودجه  

 سهم بازار درکشور( ،  رتبه هلدینگ،  توسعه سطح کمی توليدات)تناژ ✓

 سوماتيك، ژنتيك( و افزایش رضایت مشتریان.  آفلاتوکسين،  ،بارميکروبی،  محصولات)چربی،پروتئينتوسعه کيفی   ✓

 توليد اقتصادی   ارتقاء سطح سودآوری حاصل از فروش محصولات و ✓

 بهسازی نيروی انسانی   توسعه و ✓

 1402ب( چشم انداز مدیریت جهت سال 

 1404د شير از لحاظ کيفی وکمی در بين واحدهای دامپروری کل کشور تا سال  پيشرو در توليد و عرضه محصولات دامپروری با محوریت تولي

 مبتنی بر اطلاعات آینده نگر  1402سال  ( پیش بینی عملکرد  ج 

صورت زیر    به  1402  سالبرای  ميزان فعاليت های عملياتی شرکت و تغييرات حاصل از آن    ،با توجه به توضيحات ارائه شده در اطلاعات آینده نگری 

 تشریح و ایفاد می گردد:  
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 درآمدهای عملیاتی 

  8.494.976ميليون ریال، شامل فروش شير به مبلغ    9.079.236جمعا به مبلغ    1402مالی    ماهه منتهی به سال  9دوره  درآمدهای عملياتی برای  

 می باشد .  ریال برای هر کيلوگرم(  152.000  تن، با نرخ ميانگين    55.888  به مقدار)  ميليون ریال

 )هزینه های تولید(  بهای تمام شده درآمدهای عملیاتی

، با توجه به افزایش قيمت نهاده های دامی، نرخ  1402مالی    منتهی به سالماهه    9دوره    برای  بهای تمام شده درآمدهای عملياتیپيش بينی می شود  

 گردد. بالغ  ميليون ریال    8.188.486به مبلغ  حقوق و دستمزد و سایر هزینه ها  

 هزینه های فروش، اداری و عمومی

 گردد.   بالغميليون ریال    202.909به مبلغ    1402مالی    ماهه منتهی به سال  9دوره  پيش بينی می شود هزینه های این سرفصل برای  

 سایر درآمدهای و هزینه های عملیاتی 

 پيش بينی می گردد.  "هزینه    "  ميليون ریال  68.336به مبلغ    1402مالی    ماهه منتهی به سال  9دوره  برای  سایر درآمدها و هزینه های عملياتی  

 سایر درآمدهای و هزینه های غیر عملیاتی  

 پيش بينی می گردد.   "  درآمد  "ميليون ریال    270.914به مبلغ    1402مالی    ماهه منتهی به سال  9دوره  برای  سایر درآمدها و هزینه های غير عملياتی  

 اهداف اعلام شده: مهمترین معیارها و شاخص های عملکرد برای ارزیابی عملکرد در مقایسه با فصل ششم :  

 شاخص ها و معیارهای عملکرد مربوط:  *

شاخص ها و معيارهای عملکرد را در حوزه    اهداف کلان و عملياتی شرکت،  با توجه به خط مشی کيفيت و استراتژیك،  کشت و دام قيام اصفهانشرکت  

ای مذکور متناسب با اهداف استراتژیك شرکت در حوزه های  هشاخص ها و معيار  های زیر تعریف نموده که بطور مستمر پایش و اندازگيری می شوند.

 مختلف تعریف شده اند. 

 شاخص و معیارهای عملکرد مالی:*

 منظر مالی:

 ایجاد ارزش و حفظ ارزش   ،افزایش ثروت سهامداران -1

 افزایش سود ناخالص عملياتی شرکت 

 کاهش مطالبات   -2
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 وصول مطالبات   کاهش دوره

 تغيير در ترکيب مشتریان 

 هر سهمسود  تحقق پيش بينی   -3

 کاهش در ميزان انحراف بودجه 

 تعيين وضعيت آینده شرکت

 عکس العمل نسبت به عوامل محيطی 

 : *شاخص ها و معیارهای عملکرد در خصوص جلب رضایت مشتری

 منظر مشتری: 

 افزایش رضایت مشتریان  -1

 افزایش رضایت مشتریان از سيستم سنجش رضایت و توليد محصولات با کيفيت  

 تسهيل و تسریع در ارائه خدمات به مشتریان  -2

 کاهش زمان و هزینه حمل و نقل محصولات به مشتریان 

   : شاخص ها و معیارهای عملکرد در خصوص بررسی و بهبود مدیریت تولید وکیفیت* 

 منظر فرآیندهای داخلی: 

 مدیریت تولید شیر  -1

 افزایش توليد روزانه، ميانگين توليد شير، درصد چربی و پروتئين و کاهش ميزان کل بار ميکروبی 

 مدیریت تولید مثل  -2

 افزایش در ميزان آبستن نمودن گاوهای مولد و ميزان زایش گاوهای مولد در سال 

 بستنی گاوهای شيری و تليسه های پای کلآافزایش درصد گيرایی  

 ت حذف مدیری -3

 ررسی حذف در شکم های مختلف زایش ب   تلفات گوساله های در حال رشد،کاهش  کاهش در حذف استاندارد گله مولد و تلفات آن،

 مدیریت تغذیه -4

 يزان مصرف و قيمت خوراک در هر راس گاوشيری و کل گله)بر اساس ماده خشك( در م  مدیریت
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 شير   گرم  مدیریت در ميزان مصرف ماده خشك به ازای یك کيلو

 کاهش در هزینه هر راس گاو شيری و خشك بطور روزانه 

 کاهش در هزینه هر کيلوگرم کنسانتره و علوفه های مصرفی در گله شيری و کل گله 

 مدیریت اصلاح نژاد   -5

 بررسی روند افزایش شاخص های توليدی از بعد ژنتيك 

 ...  چربی و  ادی توليد،ژ بررسی ارزش اصلاو ن

تليسه آبستن و دام های پرورش در هر رده   شامل هر کيلوگرم شير،گوساله های متولد شده،  محصولت تولیدیبررسی قیمت تمام شده   -6

   سنی

 *شاخص ها و معیارهای عملکرد در خصوص افزایش و انگیزه نیروی انسانی :

 منظر رشد و یادگیری 

 آموزش و افزایش دانش نیروی انسانی  -1

 افزایش در اثر بخشی آموزش 

 وزش آم افزایش سرانه نفر ساعت  

 ایجاد و ارتقای انگیزش کارکنان  -2

 افزایش رضایت کارکنان 

 بکارگیری فن آوری و سیستم های نوین  -3

 توسعه سيستم های نرم افزاری و سخت افزاری مورد استفاده 

 افزایش در خدمات الکترونيکی 

اندازه گيری دوره های مختلف جهت  وابق   ـس  شود.  گيری و پایش میه  داوم انداز  ـری خود بطور م ـگيه  ای اندازـه به دوره ه ـتوج   تمامی شاخص ها با

 اثر بخشی و هم  شایستگی،  منظور حصول اطمينان از تداوم مناسب،ه  در فواصل زمانی ب  شود.  بدست آمدن روند و نحوه عملکرد فرآیندها نگهداری می

نتایج و روند شاخص ها، دلایل افت یا افزایش در جلسات بازنگری مدیریت و کميته   اطلاعات مربوط به  راستایی با جهت گيری های راهبردی سازمان،

 شود.   های مربوطه مطرو و در قبال تغييرات ایجاد شده، تصميم و اقدام به تعریف برنامه جهت رفع مغایرت های موجود می
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 تحليل حساسيت سود به ازای هر سهم شرکت 

 درآمد عملياتی موثر بر بهای تمام شده و    "نرخ نيما"نرخ دلار  
 .    نرخ دلار

 نرخ            

 فروش شير        

400,000 420,000 440,000 460,000 480,000 500,000 520,000 540,000 560,000 580,000 600,000 

112,000  (78) (97) (116) (136) (155) (174) (193) (212) (231) (250) (269) 

122,000  32 13 (6) (25) (44) (63) (83) (102) (121) (140) (159) 

132,000  143 123 104 85 66 47 28 9 (10) (29) (49) 

142,000  253 234 215 196 177 157 138 119 100 81 62 

152,000  363 344 325 306 287 268 249 230 210 191 172 

162,000  474 455 436 416 397 378 359 340 321 302 283 

172,000  584 565 546 527 508 489 470 450 431 412 393 

182,000  695 675 656 637 618 599 580 561 542 523 503 

192,000  805 786 767 748 729 709 690 671 652 633 614 

202,000  915 896 877 858 839 820 801 782 762 743 724 

 1402به اسفند    یمنته  ليمفروضات تحل

تهيه  حذف ارز ترجيهی  شایان ذکر اینکه جدول تحليل حساسيت فوق با فرض    ،پایين تر نيز محاسبه شده است(  بالاتر و    ریال در نظر گرفته شده است)در تحليل حساسيت نرخ های  480.000نرخ برابری ارز معادل  

 است.   شده

 نرخ های بالاتر و پایين تر در تحليل حساسيت مورد استفاده قرار گرفته است.   واست    ریال در نظر گرفته شده  152.000برابر با    1402برای سال    فروش شير  ميانگين  نرخ  برآورد

 در نظر گرفته شده است. تن    76.147به مقدار      1402  سالبه عنوان محصول اصلی شرکت    شير  فروش  مقدار  

     پيش بينی شده است.  دوره مالی مشابه قبلدرصد بطور ميانگين نسبت به    30و    30،    25  رشد  با فرض  به ترتيب  دوره مالی مشابه قبلعملکرد    بر اساس  و عمومی و اداری    سربارهای دستمزد،    هزینه

 است.   دهیمحاسبه گرد  یبعنوان محصول اصل  ريتمام شده ش  متيصرفا بر ق  رييثرات تغا


