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و    03/05/1386دستورالعمل اجرایی افشای اطلاعات شرکت های ثبت شده نزد سازمان بورس و اوراق بهادار )مصوب مورخ    7در اجرای مفاد ماده  

هایی شرکت   هيات مدیره سازمان بورس و اوراق بهادار(،  06/08/1397و   1396/ 14/09،  28/04/1396،  27/06/1389،  06/04/1388  های مورخ  اصلاحيه

ها نزد بورس اوراق بهادار تهران و یا فرابورس ایران پذیرفته شده باشد، موظف به تهيه و افشای گزارش تفسيری مدیریت در مقاطع ميان  سهام آنکه 

 باشند. ماهه و همچنين مقطع سالانه می  9و    6،  3ای  دوره 

هيات    06/08/1397و اصلاحيه مورخ    04/10/1396لذا گزارش تفسيری مدیریت اخير مطابق با ضوابط تهيه گزارش تفسيری مدیریت )مصوب مورخ  

مدیره  ت  ئبه تایيد هي  21/08/1401مدیره سازمان بورس و اوراق بهادار( و راهنمای بکارگيری ضوابط تهيه گزارش تفسيری مدیریت تهيه و در تاریخ  

 شرکت رسيده است. 

 

 

 

 امضاء سمت  نام شخصیت حقوقی  نام نماینده

  رئيس هيئت مدیره )غير موظف(  بنياد مستضعفان انقلاب اسلامی  سميه احمدی 

 محسن مرتهب 
شرکت گسترش کشاورزی و دامپروری  

 فردوس پارس 

نائب رئيس هيئت مدیره و مدیر  

 عامل )موظف( 

 

 

 حسنعلی غلام پور باقری 
شرکت مادر تخصصی مالی و سرمایه  

 گذاری سينا 

 عضو هيئت مدیره و مدیر مالی 

 )موظف( 

 

 

  عضو هيئت مدیره )غير موظف(  شرکت ره نگار خاورميانه پارس  حسين خوش اخلاق 

  عضو هيئت مدیره )غير موظف(  پيوند تجارت آتيه ایرانيان  محمد رضا احسنی

 امضا                                 سمت                               

 ی ره و عضو غير  
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 مطالب  فهرست 
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 10 ............................................................ به آن هدف ی ابی دست یبرا ت یریمد ی و راهبردها ت یریفصل دوم : اهداف مد
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 مقدمه : 

ت آینده نگری است که با رویدادهای  لاگزارش تفسيری مدیریت باید همراه با صورتهای مالی و یادداشتهای همراه آن مطالعه شود. این گزارش شامل جم

و    "احتمال"،    "خواسته    "،    "تمایل"،    "انتظار    "،    "برآورد"،   "باور"،"پيش بينی    "کلماتی نظير    آتی یا عملکرد مالی آتی شرکت در ارتباط می باشد.

  .آینده نگر است  جملاتمشابه ای که به شرکت مربوط است بيانگر    لاحاتاصط 

در معرض ریسك ها ، عدم    جملاتت آینده نگر نشان دهنده انتظارات ، باورها یا پيش بينی های جاری از رویداد ها و عملکرد مالی آتی است . این  جملا

 قطعيت ها و مفروضات غير قطعی قرار دارند . بنابراین نتایج واقعی ممکن است متفاوت از نتایج مورد انتظار باشد 

 کار  اهیت کسب وصل اول : مف

 تاریخچه تاسیس شرکت 

مورخ     10345شماره   یشده و ط سيخاص تاس یبصورت شرکت سهام  10260314217 یعام ( به شناسه مل یاصفهان )سهام اميشرکت کشت ودام ق

نموده اسـت. شرکت  به   یبردار شروع به بهره    01/01/1373 خیو متعاقبا از تار  دي اصفهان به ثبت رس  ی صنعت  تيدراداره ثبت شرکتها و مالک  18/11/1372

مـورخ    موجـب تجلسـه  عموم  1380/ 25/3صور  سهام  یمجمع  بـه شرکت  العاده  تبد  یفوق  . همچن  لیعام  است  مورخ    ن يشده  بـه جلسـه  توجه  بـا 

با نماد   25/7/1396 خیر تارو پس از آن د د یموافقت گرد رانیفرابورس، با درخواست شرکت در بـازار دوم فرابـورس ا رشیمحترم پذ ئتيه 03/12/1395

به بازار اول فرابورس    27/06/1400  خیو در تار  دهیعرضه گرد  هیدر بازار سرما25/4/1397  خیدرج و سهام شرکت در تار  رانینزد شرکت فرابورس ا  اميزق

فردوس پارس است و واحد    یو دامپرو  یشرکت گسترش کشاورز  یفرع  یاصفهان جـزء شرکت ها  امياست. درحال حاضر شرکت کشت و دام ق  افتهیانتقال  

جاده  9لومتر يراه ک  سيپل  یتهران روبرو  -شرکت جاده اصفهان  تيو محـل فعال  یمرکز اصل  یباشد. نشان  یم  یمستضعفان انقلاب اسلام  اديگروه بن  یینها  یتجار

 باشد.   یم  یهلش  یروستا   -ایوانشهرستان    -لامیـان ابـه آدرس است  ـوانیواحـد ا  تيمحل فعال  نيباشد،  همـچن  یم  جهیعلو  -دهق

 فعالیت اصلی شرکت 

  ی زنبورعسـل ، ماه  ور،يپرورش ط  ،ی، باغدار   یدامدار  ،ی امورمربوط به کشاورز  هياساسنامه عبارت است از انجام کل   3شرکت طبق مفاد ماده    تي موضوع فعال

و صنعت وابسته    شـتک  عیصنا   هيمواد اول  ر یو سا  ینيپروتئ  یها   رفرآوردهی و سا ريبه  منظور استفاده از پشـم ، کرک ،گوشـت ، ش  گرید  وانيو هرگونه ح

  ن يو تام  ازيمورد ن  واناتيو هرنـوع  دام و ح  ـل یالات و لوازم و وسا  نيوماش  هي، واردات مواد اول  یخارج  یاز کشورها  یندگیو اخذ نما  ی، دامدار  یبـه کشاورز 

به موضوعات فوق ارتباط دارد. شرکت   ميرمستقيو غ ميکه به طورمستق یشرکت ها و انجام امور ریو مشارکت با سا یو دامدار  یوابسته به کشاورز عیصنا
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ق ودام  فعاليت شماره    اميکشت  پروانه  اساس  بر  ق1396/ 11/10مورخ  137083628اصفهان  واحد  ش  اميدر  فعاليت  پروانه  مورخ    112022804ماره   و 

   : دی ذیل می باشد  ـدهای تولي ـاورزی دارای واحـاد کش ـازمان جهـادره توسط سـص  وانیدر واحد ا  22/07/1396

که در حال حاضر دارای   برداری بهره پـروانه طـبق دام کـل راس 11.400 و  مولد دام راس 5.700 ظرفيت با شيـری گاوهای توليد و پرورش واحد – الف

  ده یگرد  واقعهکتار    10به مساحت    ینيدر زم  وانی ا  یهکتار و واحد دامدار   54به مساحت     ینيدر زم  اميق  یدام می باشد. واحد دامدار   رأس 11.519  تـعداد

 کشور می باشد.   یزدارياجاره از سازمان جنگل ها، مراتع و آبخ  وانیواحد ا  یبنام شرکت بوده و اراض  امياست. سند واحد ق

 باشد.   یمزبور بنام شرکت م  یباشد که کل اراض  یهکتار م  483واحد زراعت به مساحت  -ب

 شد. با  یتحت فشار م  یاري آب  یدارا  یهکتار اراض 100هکتار قابل کشت بوده و    125باشد که    یقلعه خواجه م  یشرکت شامل اراض   یزراع  یها  نيزم

 بازارهای اصلی ، وضعیت فعلی رقابتی و جایگاه شرکت:

برای محصـولات اصـلی شـرکت به شـرو جدول زیر    ،بازار های اصـلی محصـولات شـرکت بازار داخلی بوده و ميزان سـهم ظرفيت توليد شـرکت در ایران و جهان

 می باشد.

 

 واحد محصول نام محصول
ظرفیت تولید  

 جهان

ظرفیت تولید  

 ایران 

ظرفیت تولید  

 شرکت 

سهم شرکت از ظرفیت  

 )درصد(   تولید در ایران

 02/1 76.500 7.509.000 852.000.000 تن شیر گاو 

 21/0 11.400 5.324.000 - راس  دام)گاو گوساله( 

 ایران   *بر اساس اطلاعات مرکز آمار

 

 محیط حقوقی: 

اوراق بهادار  و  بورس  سازمان  مقررات    آئين نامه ها و،  بورس قانون ماليات ها،    و  قانون تجارت  مهمترین قوانين و مقررات حاکم بر فعاليت شرکت عبارتند از :

قوانين سازمان حمایت  مقررات سازمان دامپزشکی کشور ، قانون مبارزه با پولشویی ،  ،  قوانين و مقررات سازمان محيط زیست  تامين اجتماعی ،و    ، قانون کار

 می باشد.   ای حسابداری ،آئين نامه ها و دستورالعمل های داخلی شرکتاز مصرف کنندگان و استاندارد ه
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 محیط کسب و کار و ریسک های حاکم بر محیط:

فرصتی برای تداوم فعاليت و توسعه این که با توجه به افزایش و رشد جمعيت    مناسب است  معقول ،  محيط کسب و کار شامل صنعتی ماندگار با بازدهی

فرهنگ سازی  می بایست نسبت به رفع آن از طریق    جهانینسبت به سرانه مصرف کشور  ليکن به دليل کاهش مصرف سرانه شير    ،  کسب و کار می باشد

 اقدام نمود . 

 سرمایه گذاری و فعاليت در صنعت دامپروری ، با ریسکهای با اهميت همراه است که مهمترین آنها عبارتند از :

 تغيير نرخ ارزریسك   ➢

 بهره تسهيلات بانکی ریسك نرخ   ➢

 رشد تورم و افزایش سطح عمومی قيمت هاریسك   ➢

 تغييرات نرخ حامل های انرژی ریسك   ➢

 سياسی )ناشی از تحریم ها و جنگ اروپا و اثرات آن بر قيمت جهانی نهاده ها و ...( ریسك   ➢

 و نقدینگی  ریسك اعتباری ➢

 عوامل تاثیر گذار بر صنعت در کشور:

 محرک بر صنعت دامپروری می تواند عمدتا متاثر از شرایط زیر باشد :عوامل اصلی  

 . های تامين خوراک دام از طریق توسعه توليد داخلی و تسریع و تسهيل واردات و عرضه اقلام کنسانتره  گسترش برنامه  ➢

 .آلات و تجهيزاتدامی، سموم، مواد بيولوژیك و ماشين خصوص خوراک دام، داروهای  های توليد شيرخام بههای وارداتی از نهادهحذف کليه تعرفه ➢

 .های حمایتی در مورد کاهش مصرف انرژیقيمت مورد نياز دامداران و اجرای سياست تامين سوخت و انرژی ارزان  ➢

 .منظور تامين خوراک دامزمينه بههای نوین توليد در این  ای دامی و استفاده از تکنولوژی عملکرد در هکتار توليد نباتات علوفه  توسعه سطح زیر کشت و  ➢

 .های توليدمنظور کاهش هزینه حمایت جدی دولت از واردات غلات دامی و اختصاص یارانه به تامين و توزیع آن به ➢

 . ارائه تسهيلات لازم به دامداران با هدف توسعه دامداری و افزایش کيفيت شير ➢

افزایش کيف ➢ با هدف  استاندارد ملی شيرخام  افزایش راندمان و سود در صنعت شير و  يت و توسعه دامداری اجباری کردن  نتيجه  های صنعتی و در 

 . به چرخه فرآوری یا مصرف  خشكجلوگيری از ورود شير  

 .تعيين قيمت شيرخام براساس یك مبنای علمی و توافقی زنجيره صنعت شير ➢

 ایجاد فرهنگ سازی در افزایش سرانه مصرف شير.  ➢

 استاندارد های مشخص از طریق بورس. عرضه شير خام بر اساس   ➢

   .تغييرات در واردات گوشت و شير خشك ،کاهش و افزایش در قيمت نهاده های توليد و افزایش حامل های انرژی ➢
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 :مشخصات و سوابق هر یک از اعضای هیئت مدیره  ،ترکیب  

 

 تعداد جلسات هیئت مدیره  

عمومی از بين صاحبان سهام انتخاب می شوند. هيئت مدیره در مواقعی که خود بطور هفتگی و یا ماهيانه معين  نفر عضو اصلی اداره می شود که بوسيله مجمع    5طبق مفاد مندرج در اساسنامه ، هيئت مدیره مرکب از  

 د بود.می کند با دعوت کتبی به اتفاق کليه اعضاء هيئت مدیره تشکيل جلسه خواهد داد و تصميمات هيئت مدیره با اکثریت آراء حاضرین معتبر خواه

 نام شخصيت حقوقی 

 )وضعيت وابستگی به سهامداران( 

 نام و نام خانوادگی

 اعضاء هيئت مدیره 
 تاریخ انتصاب

موظف /  

 غير موظف 
 سوابق حرفه ای  تحصيلات سمت 

ميزان مالکيت  

 در سهام شرکت 

عضویت همزمان در هيئت  

 مدیره سایر شرکتها 

 کارشناسی ارشد اقتصاد  رئيس هيئت مدیره  غير موظف  29/06/1401 سميه احمدی  بنياد مستضعفان انقلاب اسلامی 

اقتصادی و معاونت  کارشناس ارشد تحليل عملکرد 

اقتصادی بنياد مستضعفان و عضو هيئت مدیره  

 شرکت کارگزاری سينا 

44 - 

شرکت گسترش کشاورزی و  

 دامپروری پارس 
 موظف  08/03/1401 محسن مرتهب 

نائب رئيس هيئت  

 مدیره و مدیر عامل 

کارشناسی ارشد مدیریت  
MBA 

 - 34 دشت ناز  و عامل شرکت فجر اصفهان ر یمد

شرکت مادر تخصصی مالی و  

 سرمایه گذاری سينا 

حسنعلی غلام پور  

 باقری 
21/03/1401  موظف  

عضو هيئت مدیره و  

 مدیر مالی 
 کارشناسی حسابداری 

 اد،يبن  رجانيشرکت فجر اصفهان،س ی مال ر یمد

آباد، دشت ناز، مگسال ميدشت، ابراه اديبن  
- - 

 شرکت ره نگار خاورميانه پارس 
حسين خوش  

 اخلاق 
 کارشناسی دامپروری  عضو هيئت مدیره  غير موظف  27/02/1401

مدیر توليد و عضو هيئت مدیره شرکت کشت و دام  

 قيام اصفهان و مدیر توليد شرکت فجر اصفهان 
- - 

 عضو هيئت مدیره  غير موظف  15/06/1401 احسنیمحمد رضا   پيوند تجارت آتيه ایرانيان 
دکترای ژنتيك و اصلاو  

 دام 

مدیر توليد شرکت نگين فام و شرکت یاسوج و  

 عضو هيئت مدیره شرکت کشت و دام قيام اصفهان 
- - 
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 مدیره ئتیه یعامل و اعضا  ریو پاداش مد ایاطلاعات درباره حقوق و مزا

حقوق و مزایای مدیر عامل و اعضای موظف هيئت مدیره بر اساس احکام صادره توسط سهامدار عمده )شرکت گسترش کشاورزی و دامپروری فردوس  

خصوص تخصيص پاداش اعضای هيئت    سياست های کلی در  .  پارس( و حق حضور اعضای غير موظف بر اساس مصوبه مجمع عمومی عادی تعيين می گردد

 مدیره توسط سهامداران عمده تعيين و بر اساس مصوبه مجمع عمومی عادی پرداخت می گردد.

 اطلاعات مربوط به مدیران اجرایی شرکت  

 سوابق مهم اجرایی  سابقه اجرایی تحصيلات/مدارک حرفه ای  سمت  نام و نام خانوادگی

 مدیر عامل  محسن مرتهب 
ارشد مدیریت    یکارشناس

MBA 
 ، دشت ناز مدیر عامل شرکت فجر اصفهان  24

حسنعلی غلام پور  

 باقری 

مدیر مالی و امور  

 مجامع 
 24 حسابداری   یکارشناس

،سيرجان بنياد،  مدیر مالی شرکت فجر اصفهان

 بنياد دشت، ابراهيم آباد، دشت ناز، مگسال 

 عضو هيئت مدیره شرکت آذر نگين  17 دامپروری   یکارشناس مدیر دامپروری  مهدی فرامرزیان 

 مدیر کشاورزی  بهنام نعمت الهی 
مهندسی    یکارشناس

 کشاورزی 
 مدیر کشاورزی شرکت زاگرس شهرکرد  15

سيد حسين  

 حسينی
 مدیر بازرگانی 

ارشد مدیریت    یکارشناس

 بازرگانی 
5 - 

 شاپور محرابی 
مدیر حسابرسی  

 داخلی 

ارشد مدیریت    یکارشناس

 صنعتی 
 شرکت کشاورزی یاسوج مالی  مدیر   20

 

 سهامداران اصلی شرکت:

ترکيب سهامداران شرکت در تاریخ تهيه گزارش به شرو زیر می باشد :    

 درصد تعداد سهام  نام سهامدار 

 34/44 3.058.363.969 شرکت گسترش کشاورزی و دامپروری فردوس پارس 

 87/33 2.336.132.434 اسلامی بنياد مستضعفان انقلاب  

 - 9.852 نگار خاورميانه پارس   شرکت ره

 - 9.852 شرکت مادرتخصصی مالی و سرمایه گذاری سينا 

 - 9.852 شرکت پيوند تجارت آتيه ایرانيان 

 79/21 1.502.553.301 سایر سهامداران 

 100 6.897.079.260 جمع 
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 آن : آفرینیو نحوه ارزش تجاری واحدساختار 

  مشـاغل،  شـدنگردیده و شـامل تخصـصـی هماهنگ  و  بندی  تقسـيم  آنکه مشـاغل و وظایف در   می باشـد  سـاختار سـازمانی مشـخصشـرکت دارای  

د. تمرکز ،های مختلفبندی کار به بخشتقسـيم اس قوانين و مقررات مربوطه می باشـ رکت با برقراری    بر تصـميم گيری ها و نظارت بر کارکنان بر اسـ شـ

ویی بين انگيزه ها و   ی از درگير کردن مدیران  ـــ ـنظام های پاداش برای کارکنان و س ـایجاد  و همسـ رکتو کارکنان  از کار موثر ناشـ در قالب    در امور شـ

 .  اقدام به ارزش آفرینی می نمایدهای تخصصی  گروه  

فرایند سياست گذاری در شرکت معمولا پس از تعيين چارچوب کلان آن توسط هيئت مدیره انجام می پذیرد و برای   کمیته های تخصصی شرکت :

صـی    برنامه ریزی اجرایی ویتبا  )به کميته های تخصـ رکت  عضـ ئولان ميانی شـ ود و    (مدیران و مسـ صـی در چارچوبارجاع می شـ آئين    کميته های تخصـ

 اقدام به برنامه ریزی ، اجرا و کنترل در چارچوب حوزه فعاليت خود می نمایند.هيئت مدیره،    یو تصویبهای مدون  نامه  

 شرو ذیل می باشند :  کميته های تخصصی و داخلی شرکت و اعضا هریك به

 ، محسن مرتهب، کارشناسان حوزه توليد دامپروری مهدی فرامرزیان کميته های فنی و تخصصی دامپروری :  

 سعيد پژوهان   وکميته کشاورزی : بهنام نعمت الهی، محسن مرتهب، حسنعلی غلام پور باقری، سيد حسين حسينی، مسعود محمدی ده چشمه  

 فریده محمدی نيا ، شاپور محرابی، سيد حسين حسينی،  مهدی فرامرزیانحسنعلی غلام پور باقری،    کميته ریسك : محمدرضا احسنی،

 مهدی فرامرزیان بازرگانی : محسن مرتهب، حسنعلی غلام پور باقری، سيد حسين حسينی، احمد براتی،  تخصصی  کميته  

 شاپور محرابی ، حسن ایزدی بابوکانی، مهدی ملکوتی،  سميه احمدی کميته حسابرسی :  

 کميته انتصابات : حسين خوش اخلاق ، محمدرضا احسنی، محسن مرتهب

 ، حسنعلی غلام پور باقری، احمد براتیمهدی فرامرزیانکميته جذب و استخدام نيروی انسانی : محسن مرتهب، مسعود محمدی ده چشمه ،  

 ، مسعود محمدی ده چشمه مهدی فرامرزیانکميته پاداش و جبران خدمات :  حسين خوش اخلاق، حسنعلی غلام پور باقری،  

، عطيه پازکی،  فریده محمدی نيا، سيد حسين حسينی، الهام کاظمی،  مهدی فرامرزیانکميته مدیریت تعالی : محسن مرتهب، حسنعلی غلام پور باقری،  

 ی ده چشمهمهدی کریمی، مسعود محمد

 ، مسعود محمدی ده چشمه ، احمد براتیمهدی فرامرزیان کميته نظام پيشنهادات : محسن مرتهب، حسنعلی غلام پور باقری،  

 فریده محمدی نيا کميته پوشش بيمه ای : محسن مرتهب، حسنعلی غلام پور باقری، محمدرضا صمدیان، بهنام نعمت الهی،  

، احمد براتی، مسعود محمدی ده  مهدی فرامرزیان،  عظيم کریمی: محسن مرتهب، حسنعلی غلام پور باقری،    ناکرو  روسیاز و  یري شگيکنترل و پکميته  

 چشمه ، محسن موذنی، عقيل دواشی، حميد دادخواه 

ا  فنیحفاظت    تهيکم   ، احمدرضا غلامرضا خسروی، مسعود محمدی ده چشمه ،  مهدی فرامرزیان،  عظيم کریمی: محسن مرتهب،    بهداشت  یمنیو 

 صالحيون 

https://www.chetor.com/48654-%d8%aa%d9%85%d8%b1%da%a9%d8%b2-%d8%b1%d9%88%db%8c-%d9%87%d8%af%d9%81/
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 : محسن مرتهب، حسنعلی غلام پور باقری، مهدی کریمی، ابوالفضل کاظمی، احمد براتی، امير حسين مهرپور   ستاد اقامه نماز  تهيکم

 ، احمد براتیمهدی فرامرزیان: محسن مرتهب، حسنعلی غلام پور باقری، مسعود محمدی ده چشمه،    شرکت  یهبردرا  تهيکم

 سيدحسين حسينی،اميرحسين مهرپور ، یوسف نوری مهدی فرامرزیان، احمد براتی ،  محسن مرتهب، حسنعلی غلام پور باقری،  :    وصول مطالبات  تهيکم

 ، احمد براتیمهدی فرامرزیان ی : محسن مرتهب، حسنعلی غلام پور باقری، مسعود محمدی ده چشمه ،  منابع انسان  تهيکم

 ، بهنام نعمت الهی، احمد براتیمهدی فرامرزیانر باقری، مهدی کریمی،  ی : محسن مرتهب، حسنعلی غلام پوکاو نهيبه  تهيکم

 ن هدف آبرای دستیابی به  مدیریت اهداف مدیریت و راهبردهای فصل دوم : 

رکت   فهانشـ ت و دام قيام اصـ ته فعاليت  با    کشـ الم ، با کيفيت و متنوع در رشـ ولات سـ ه محصـ تمر به دنبال توليد و عرضـ دامپروری و  نگرش بهبود مسـ

شـرکت با اسـتفاده بهينه از منابع در اختيار با بهره مندی از فن آوری مناسـب با فعاليت و اتکا بر توان سـرمایه    نکشـاورزی در سـطح کشـور می باشـد. ای

رین وجه ممکن تامين   ــترام به حقوق مشتریان ، منابع ذینفعان را به به ــطی و احت ــانداردهای زیست محي ــایت است ــده ، ضمن رع ــوزش دی ــانسانی آم

 ت مدیره شرکت اهداف و استراتژی هایی برای شرکت به شرو ذیل تدوین و ارائه نموده است که عبارتند از :ئبه این منظور هي  می نماید.

 اهداف 

 افزایش مقدار توليد شير  ✓

 سهم بازار   شیافزا ✓

 افزایش درآمد و سود آوری   ✓

 خوراک دام ارتقاء تکنولوژی در بخش توليد و توزیع   ✓

 استراتژی

 افزایش ظرفيت توليد و احداث واحد جدید   ✓

بهينه سازی سطح فن آوری ماشين آلات و ساختمان و تأسيسات )استفاده از تجهيزات جدید توزیع خوراک از جمله فيدر خودکششی و بروزرسانی   ✓

 سيستم تصفيه خانه و شير دوشی( 

 2015به    2008از ورژن    ISO-ابزاری جهت بهبود مداوم )ارتقاء سيستم مدیریت کيفيت  استفاده از سيستم  مدیریت کيفيت بعنوان   ✓

جذب    ارتقاء سطح کارآیی پرسنل از طریق سرمایه گذاری آموزشی و اصلاو ساختار نيروی انسانی به طریق باز نشسته نمودن پرسنل با سنوات بالا و ✓

 نيروی جوان در واحدهای جدیدالاحداث

 بازار جدید و افزایش  فروش از طریق افزایش صادرات دام ، افزایش سهم شير بسته بندی با برند قيام در بازار نفوذ در   ✓
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 پروژه ها ، طرح ها و برنامه های توسعه :

 استان چهارمحال بختیاری ، شهرستان هفشجان،راس دام مولد روستای سیرک 3000احداث گاوداری 

رمایه گذاری برآوردی  راس دام    3000طرو احداث گاوداری   يرک با مبلس سـ تای سـ ماره    2.427.879مولد روسـ   114310/3/40ميليون ریال طی نامه شـ

نرخ    برآورد گردید.  1402تا مهر سـال    پروژهو تاریخ اختتام    1399که تاریخ شـروع طرو از مهر سـال    به تصـویب سـتاد برنامه بنياد رسـيد  29/05/99مورخ  

رمایه گذاری رمایه در این طرو    20  بازده داخلی کل سـ ت سـ د و دوره بازگشـ ی مورد نظر احداث یك واحد    7درصـ اسـ د. از جمله اقدامات اسـ ال می باشـ سـ

تن روزانه، جایگاه نگهداری گاو خشك و تليسه ها،    120راس مولد در استان چهار محال بختياری با ظرفيت توليد شير    3000گاوداری شيری با ظرفيت  

يسـتم تصـفيه فاض ـکارخانه خوراک دام، ایجا يری و سـ يلوهای ذخيره علوفه، احداث جایگاه نگهداری گاوهای شـ د. با بهره برداری از  لاد سـ ب و ... می باشـ

رکت بالس بر   ير این شـ وف توليد شـ ال خواهد گردید  118.800طرو موصـ رفتيپ.  تن در سـ ال مال  انیپروژه در پا  یواقع  شـ   %27/6مورد گزارش بالس بر    یسـ

پروژه )از    ییطرو منوط به رفع موانع اجرا  یدر اجرا  عیو تسر  بودهشده کمتر   ینيب  شياز برنامه پتوقف ناشـی از مشکلات اجتماعی  به دليل باشـد که   یم

ــکلات اجتماع  ــ  یها نهیهز  شیافزا  نيمنطقه( و تام  یجمله مش ــد. در مجموع  یاز تورم م  یناش در پروژه  دوره    انیتا پا  الیر  ونيليم  476.826  مبلس  باش

ازمان اموال و املاک بن  3/68 یبیطرو به مسـاحت تقر  یمحل اجرا  نيزم  دیکه شـامل خر  دیگرد نهیمذکور هز   یمسـتضـعفان انقلاب اسـلام   اديهکتار از سـ

  كی  دیل و خرریا  ونيليم  190.205به ارزش    ردوشيش ـ  دسـتگاه  كی  دیاسـت ، خر افتهیانعکاس    نيکه در سـرفصـل زم  الیر  ونيليم  272.500به مبلس  

مبلس    نيو همچن  افتهیانعکاس    نزد انبار  یا  هیریال که در ســر فصــل اقلام ســرما  ونيليم  1.755به مبلس    یتن  60کش   یلیتر  تاليجیدســتگاه باســکول د

مخارج انجام شده تا پایان سال قبل   به  مربوط  ،ه ــی هزین ــتمام  است. ه ــافتیانعکاس    ليتکم  ان ــیدرجر  یها  ییل دارا ــدر سرفص  الیر  ون ــيليم  12.366

 است.  هجاری هيچ گونه مخارجی در طرو صورت نگرفته و پيشرفت فيزیکی نداشتمالی    دورهمی باشد لذا به دليل پيش گفته در  

 

 راس دام مولد سیرک استان چهار محال و بختیاری  3000طرح احداث گاوداری  عنوان 

مشخصات  

 عمومی 

 ایجادی  طرو 

 شير،گوشت و دام مولد  محصول 

 صنایع لبنی استان چهارمحال و بختياری،خوزستان، اصفهان و استان های جنوبی و غربی کشور  بازار هدف 

 تکنولوژی 
سيستم تغذیه استفاده از ماشين    ،(واحدی   50دو دستگاه  )يستم شير دوشی تمام اتوماتيك  س

 FREE STALLآلات خوراک ریز اتوماتيك، جایگاه شيری بصورت  

 میلیون ریال 2.427.879 کل سرمایه گذاری برآوردی 

 منابع 

 تامين مالی 

 ( %11ميليون ریال )  258.346 سهامدارنآورده نقدی  

 ( %27ميليون ریال )660.000 )مطالبات(   سهامدارانسهم سود  

 ( %50ميليون ریال )1.209.533 بنياد و هلدینگ  فروش سهام

 ( %12ميليون ریال )  300.000 فروش دارایی
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 مسئولیت های اجتماعی و زیست محیطی شرکت :

 1400/ 12/ 29 1400ماهه  شش 1401ماهه  شش واحد شرح 

 یك یك یك عدد  تعداد شعب و دفاتر 

 219 215 211 نفر  تعداد کل کارکنان 

 اقتصادی 

 479.829 331.447 709.498 ریال ميليون سود عملیاتی

 836.692 457.712 1.008.980 ریال ميليون سود قبل از مالیات 

 836.009 457.407 1.008.980 ریال ميليون سود خالص

 ( 493.604) ( 230.463) ( 369.374) ریال ميليون حقوق و مزایا و پاداش کارکنان 

 ( 58.376) ( 24.098) ( 38.057) ریال ميليون هزینه های عمومی اداری و فروش * 

 وضعیت مالیاتی 

 602 602 322 ریال ميليون مبلغ مالیات پرداخت شده 

 اجتماعی 

 219 215 211 نفر  تعداد کل کارکنان 

 100 100 100 درصد درصد کارکنان تمام وقت 

 24 5 5 نفر  تعداد کارکنان استخدام شده طی سال

 023/0 023/0 019/0 درصد خانم به کل کارکنان نسبت تعداد کارکنان 

 سلامتی و ایمنی 

 1 1 - نفر  تعداد تلفات کارکنان 

 - - - فقره  روز کارمند  3تصادفات منجر به غیبت بیش از  

 محیط زیست 

 560.000 280.000 280.000 ليتر گازوئیل  – مصرف سوخت 

 1.600 800 800 وات  مصرف الکتریسیته 

 مزایای کارکنان عمومی ، اداری و فروش به سرفصل  بالا )حقوق و مزایا و پاداش کارکنان( انتقال یافته است.*حقوق و  



 شرکت کشت و دام قیام اصفهان)سهامی عام( 

 گزارش تفسیری مدیریت  

 1401شهریور  31ماهه منتهی به  6دوره میانی 
 

13 

 

 برنامه ریزی برای رسیدن به اهدف و راهبردها:

تيابی به اهداف   تای دسـ ودآوری"و    "افزایش توليد"در راسـ رکت در    "افزایش سـ هریور 31دوره مالی منتهی به  ، شـ تن در    40.573  به ميزان  1401  شـ

 درصدی در سود خالص رسيد.  121توليد شير خام و رشد  

(، پروژه بهسـازی  11پيشـرفت مالی حاصـل شـد )رجوع به صـفحه درصـد    64/19درصـد پيشـرفت فيزیکی و معادل    27/6در پروژه احداث گاوداری سـيرک  

ــازی و افزایش ظرفيت گاوداری قيام ــت که و نوسـ ــودآوری و همچنين ارتقاء   )علویجه( از جمله راهبردهایی اسـ ــرکت بمنظور افزایش توليد و سـ شـ

 تکنولوژی در برنامه پيش رو در نظر دارد.

ازی و اجرا نموده اسـت که بر اسـاس آن   ازمانی را پياده سـ تيابی به اهداف و اجرای صـحيح راهبردها ، مدل تعالی سـ کميته شـرکت بمنظور تمرکز بر دسـ

ها و فعاليت های مختلف را بطور مسـتمر ارزیابی  ته راهبردی و کميته ریسـك واحدلی و پيشـرفت( بهمراه کميتعالی شـرکت )تحت نظارت مرکز ملی تعا

فعاليت ها ، برنامه ریزی لازم را برای پایش و دسـتيابی  نموده و نقاط قوت و زمينه های بهبود را مشـخص و همچنين با شـناسـایی ریسـك ها و انحرافات  

 می آورد.به اهداف تدوین شده بعمل  

 ریسک و روابط  ،مهمترین منابع فصل سوم : 

 گزارش تجزیه و تحلیل ریسک شرکت

 ریسک تغییر تکنولوژی:

تا ضایعات مواد کاهش و کيفيت جيره و در نتيجه  نياز به نوسازی و تکنولوژی داردبه دليل ساختار قدیمی فاز یك آن شرکت در واحد دامداری قيام، 

بردن راندمان    بالاتيپ استفاده شده است که باعث    قطره ای و. همچنين در بخش کشاورزی از سيستم های نوین آبياری تحت فشار،  راندمان بهبود یابد

 . و بهره وری آب خواهد شد

 : ات قانونیظحلاریسک م

فرما نيست و تعهدات کارفرما در قوانين کار، تامين اجتماعی، ماليات های    عمومی، مقررات و قوانين خاصی بر شرکت حکمات  ر به استثناء قوانين و مقر

به نحو احسـن مورد توجه قرار داشته و  و  بهداشتی  مستقيم و تجارت و تعهدات به سازمان های بورس و اوراق بهادار، منابع طبيعی و محيط زیست  

 . توجهی به چشم نخورده استتاکنون اشکال قابل  

 ریسک ورود رقبای جدید: 

را با  در توليد شير خام  رتبه اول 1401 شهریور 31دوره مالی منتهی به پروتئينی و لبنی کشور در  محصولاتبه عنوان قطب توليد  اصفهاندر استان 

کشت  شرکت    .دارد  اختيار  در  را  شيری  گاو   راس  هر  ازای  به  شير  توليد  زمينه  در هزار تن و همچنين رتبه نخست  485  و  توليد سالانه بالس بر یك ميليون
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درصدی از بازار استان ر ا به خود اختصاص داده و با وجود مطالب شرو داده شده    5تن شير خام سهم    218با توليد روزانه حدود    و دام قيام اصفهان

 .دارد  بالاییتان جهت ورود رقبای جدید به بازار ریسك  در حال حاضر بازار اس

 :بازارریسک 

  تیریمد  به منظور  شرکت  دهد.  ی)شامل علوفه،دارو و...( قرار م  هيمواد اول  دیدر نرخ خر   راتييتغ   سكیشرکت در وهله اول آن را در معرض ر  یها  تيفعال

 :   رديگ  یرا بکار م  ریموارد ز  ه،يمواد اول  دی نرخ خر  ش یافزا  سكیاز ر  یری پذ  بيکردن آس

  ی دام  ینهاده ها دیخر شینهاده ها در شرکت با افزا متيق شیمربوط به افزا سكیباشـد و ر یم یدام یشـرکت مربوط به نهاده ها  یها دیخر عمده

عرضه    شیفزاا  ایخوراک دام متناسب با کمبودها    بيدر ترک  ريي( و تغیکشاورز   ی)عمدتا بازارگاه نهاده ها   یالامـکان مراکز دولت  یو حتـ  یاز بازار داخل

 .ابدی  ینهاده ها ، به حداقل ممکن کاهش م 

 ریسک ارز:  

 م ي مستقبطور غير    جه،يباشند در نت  یم  یواردات  یمصرف  هياز مواد اول  یبخش قابل توجه  نکهیدهد ، اما با توجه به ا  یرا به ارز انجام نم  یشرکت معاملات

  عمدتاباشد که    یدارو م  دیخوراک دام و خر  دی. عمده معاملات شرکت مربوط به خررديگ  یقرار م  زياز نوسانات نرخ ارز ن  یناش  یر یپذ  بيدر معرض آس

ه تا کنون توسط  ( با نرخ ارز آزاد کای،جو و کنجاله سو یگردد، خوراک دام )عمدتا ذرت دانه ا  یم نيو وارد کنندگان کالا تام یداخل یبازارها قیاز طر

شرکت را ننموده و    ازين  دمور  هيمواد اول  یتکافو   کني است ل  دهیگرد  نيتام  یکشاورز   یسامانه بازارگاه نهاده ها   قیو از طر  نييتع  یوزارت جهاد کشاورز 

شود.    یم  نيو ... تام  یداخل  دکنندگانيتول  ایکنندگان شامل وارد کنندگان ، دلالان    نيتام  ری درصد( از سا  40مذکور )بالس بر    ینهاده ها  دیاز خر  یبخش

سهم شرکت از    شیجهت افزا  یريگيق پیمزبور از طر  یریپذ  بينوسانات نرخ ارز قرار دارد. آس  یر یپذ  بيدر معرض آس  ميمستق  ريلذا شرکت بطور غ

 .   ابدی  یخوراک دام به حداقل ممکن کاهش م  بيدر ترک  رييو تغ  یکنندگان داخل  دياز تول  یدام  ینهاده ها  دینهاده ها با نرخ مصوب ، خر

 ریسک اعتباری:  

شرکت شود . شرکت    یبرا   یمال  انیخود ناتوان باشد که منجر به ز یتعهدات قرارداد  یفا یاشاره دارد که طرف قرارداد در ا  یسکیبه ر  یاعتبار   سكیر

در   ی از ناتوان  یناش  یاعتبار  سكیرا اتخاذ کرده است، تا ر  یدر موارد مقتض  ،ی کاف  قهيقرارداد معتبر و اخذ وث  یبرمعامله تنها با طرف ها  یمبن  یاستيس

از  داشته باشند . شرکت با استفاده    ییبالا   یکند که رتبه اعتبار  یمعامله م  ییرا کاهش دهد. شرکت تنها با شرکت ها  انیتعهدات توسط مشتر  یفایا

طرف    یاعتبار   یبند   هشرکت و رتب یریپذ  بي کند. آس  یم  یاعتبار  یعمده خود را رتبه بند انیخود ، مشتر  یو سوابق معاملات  یعموم یاطلاعات مال

  ق یاز طر  یاعتبار   یر یپذ  بي. آس  ابدی  یشده گسترش م   دیيتأ  یآن ، به طور مستمر نظارت شده و ارزش کل معاملات با طرف قراردادها  یقراردادها

شامل    یتجار  یها  یافتنیشود. در  یشود ، کنترل م  یم  دیيو تا یبررس  سكیر  تیریمد  تهيطرف قرارداد که به طور سالانه توسط کم  یها   تیمحدود

  ی ها   حساب  و  یمال  تيبر اساس وضع  انیمستمر مشتر  یاعتبار   یابیگسترده شده است. ارز  ییايمناطق جغراف  نياست که در ب   انیز مشترا  یادیتعداد ز

  یی با دارا  بطمرت  یاعتبار   یها  سكیاعتبار به منظور پوشش ر  شیافزایا سایر روش های    قهيوث  هيچگونهرکت  ـن شـود. همچني ـش  یام مـانج  یـافتنیدر
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  ی اعتبار   سكیقرارداد ندارد.تمرکز ر  یاز طرف ها  كی  چي نسبت به ه  یتيبا اهم  یاعتبار   سكیر  یر یپذ  بيآس  شرکت  کند.  یمن  یخود نگهدار   یمال  یها

 کند.  ی، تجاوز نم  یدر طول سال مال  ی،در هر زمان  یپول  یها  ییدرصد ناخالص دارا  5مرتبط با قراردادها از  

 مشارکت کارکنان:

نيروهای متخصص و کارآمد در صنعت دامپروری از مهمترین ارکان شرکت ،جهت تصميم سازی و اجرایی نمودن تصميمات مدیریت خواهد  داشتن  

نوان یك  بود. از این رو شرکت با برگزاری کلاس های آموزشی در همه رده های کارکنان و واحدهای شرکت همواره در نظر دارد تا سرمایه انسانی به ع

 لقوه و مزیت رقابتی در بالاترین بهره وری و با مشارکت در کارکرد و فعاليتها باعث بهبود و موفقيت شرکت گردد.دارایی با

 فعالیت های توسعه منابع انسانی: 

مسئوليت  افزایش بهره وری نيروی انسانی از طریق ایجاد تعهد برای کارکنان ،فراهم کردن شرایط لازم جهت پيشرفت شغلی برای همه افراد،ایجاد   -1

 با دادن اختيارات کافی به کارکنان.

 بهبود کيفيت منابع انسانی با برگزاری دوره های آموزشی تخصصی و افزایش انگيزه نيروی انسانی.  -2

 : و منابع مالی در اختیار شرکت وضعیت سرمایه در گردش 

  1.058.997های تجاری و غيرتجاری معادل  ميليون ریال، دریافتنی  75.093شرکت وجوه نقدی معادل  ،  1401  شهریور  31دوره مالی منتهی به  در پایان  

  ميليون ریال و مجموع بدهی جاری معادل   3.078.086ميليون ریال، مجموع دارایی جاری معادل    1.647.818ميليون ریال، موجودی مواد و کالا معادل  

 مثبت شدن سرمایه در گردش شرکت می باشد.   روندقابل توجه،  نکته  ميليون ریال داشته است.    2.070.696

  نقدینگی و جریانهای نقدینگی :

که نسبت   ميليون ریال بوده است 222.626 برابرهای عملياتی شرکت تفعالينتيجه جریان نقدی در ، 1401 شهریور 31دوره مالی منتهی به در پایان 

 . یافته است    افزایش درصد    یك  دوره مشابه قبلبه  

 

                                                                                                 خلاصه صورت جریان وجوه نقد ارائه می گردد:  

 به ميليون ریال  مبالس      

 1400سال   1400ماهه    شش 1401ماهه    شش شرو 

 289.614 220.605 222.626 فعاليتهای عملياتیجریان خالص ورود وجه نقد ناشی از  

 ( 118.299) ( 157.387) ( 97.872) گذاری جریان خالص )خروج( وجه نقد ناشی از فعاليتهای سرمایه

 ( 235.695) ( 114.704) ( 95.562) ای تأمين مالیهوجه نقد ناشی از فعاليت  (خروج) جریان خالص  
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 انداز نتایج عملیات و چشم صل چهارم : ف
 

 مطالبات 

عمدتا  که  درصد افزایش یافته    112  بالس برميليون ریال    1.058.997ميليون ریال به مبلس    501.275  سال مالی قبل از مبلسمطالبات شرکت نسبت به  

ای به منظور پيگيری  کميته  مطالباتبه منظور وصول به موقع و کاهش دوره وصول  شرکت  .  است  در آنفروش    نرخ  افزایش  فروش نسيه و تاثير ناشی از

 وصول مطالبات از مشتریان تشکيل داده است.  

 موجودی مواد و کال 

و    موجود در انبار دامی    و علوفه هاینهاده    ذخيرهکه ناشی از    ،  داشته  افزایشدرصد    44  بالس بر  قبل  مالی  موجودی مواد و کالای شرکت نسبت به سال

 .  می باشدهمچنين افزایش نرخ نهاده های دامی  

 مشهودهای ثابت  دارایی 

 . تغيير قابل ملاحظه ای نداشته است  گذشته  نسبت به سال  1401  شهریور  31دوره مالی منتهی به  پایان  شرکت در  مشهود  های ثابت  دارایی 

 سود سهام پرداختنی 

که ناشی از تقسيم سود    افزایش داشته  ميليون ریال  623.022مبلس  ميليون ریال به    14.927  مبلس   از  قبل  مالی  سود سهام پرداختنی نسبت به سال

ریال    140به ازای هر سهم    1399تماما پرداخت گردیده )تقسيم سود سهام سال    قبل  سال های  سود سهام  لازم به ذکر است که.  می باشد  1400سال  

در مهر ماه    از طریق سامانه سجام  رامذکور  سود سهام    شرکتکه  می باشد.    1397و    1396سال های    مربوط بهسود سهام  مانده حساب    لذابوده است(  

 پرداخت نموده است.   سال جاری

 سیاست پرداخت سود 

ریال به ازاء 100ریال)  ميليون  689.708به مبلس    1400در ارتباط با سياست توزیع سود سهام ذکر این نکته ضروری است که سود نقدی تقسيمی سال  

 . می باشدهر سهم(  

 تسهیلات مالی

  3.340  قبل  سال مالیميليون ریال بوده که نسبت به    92.406،  مبلس    1401  شهریور  31دوره مالی منتهی به  پایان    مانده تسهيلات پرداختنی در 

تغيير نرخ سود تسهيلات در اختيار این مدیریت  .  باشدمی  18بانك سينا با نرخ سود  از    . مانده تسهيلات شرکتاست  داشته    کاهشميليون ریال  

 های مالی شرکت خواهد شد. باشد. بدیهی است تغيير در نرخ سود تسهيلات موجب تغيير در هزینهنمی
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 نتایج عملکرد شرکت  

 )مبالس به ميليون ریال( 

 درصد تغييرات  31/06/1400 31/06/1401 شرو 

 88.4 2.316.766 4.365.278 درآمدهای عملياتی 

 85.3 ( 1.922.120) ( 3.561.150) د يتول  یها  نهیهز

 (1.69) 82.97 81.57 عملياتی  هایتوليد به درآمدهای درصد هزینه 

 103.7 394.646 804.128 سود ناخالص 

 45.4 ( 51.528) ( 74.969) هزینه های فروش ، اداری و عمومی

 68.4 ( 11.671) ( 19.661) و هزینه های عملياتی  سایر درآمدها

 114.0 331.447 709.498 سود عملیاتی

 ( 18.2) ( 13.025) ( 10.649) هزینه های مالی 

 119.3 137.922 302.532 مولد   یستیز  یها  ییسود فروش دارا

 455.5 1.368 7.599 سایر درآمدها و هزینه های غيرعملياتی

 120.4 457.712 1.008.980 ات یسود قبل از مال

 ( 100) ( 305) - بر درآمد   اتيهزینه مال

 120.6 457.407 1.008.980 سود خالص 

 121.2 66 146 سود پایه هر سهم 

 افزیش سود خالص نسبت به دوره مشابه عمدتا مربوط به افزایش نرخ فروش شير خام می باشد. 

 درآمدهای عملیاتی 

،  دوره مشابه قبليليون ریال بود که نسبت به  م  4.365.278  برابر مبلس  1401  شهریور   31دوره مالی منتهی به  پایان  مجموع درآمدهای شرکت برای  

 . فروش شير بوده استنرخ  که عمدتا به دليل افزایش  درصدی داشته    88افزایش  

 دهد: میجدول زیر، ميزان فروش محصولات شرکت را بصورت خلاصه نشان  

 مبالس به ميليون ریال( )  
 درصد تغييرات   29/12/1400 31/06/1400 31/06/1401 نام محصول 

 4/92 4.636.710 2.118.178 4.075.649 شير 

 ( 5/20) 216.240 103.641 82.352 دام )گوساله نر( 

 1/7 7.105 7.105 7.609 محصولات زراعی 

 ( 9/29) 121.709 63.798 44.717 کود دامی 

 544 76.963 24.044 154.951 تفاوت ارزش منصفانه و بهای تمام شده انتسابیالما به  

 4/88 5.058.727 2.316.766 4.365.278 مجموع درآمدهای عملياتی

در نتيجه عمدتا  که    درصد افزایش یافته است.  4/92حدود    دوره مشابه قبل  نسبت به  1401  شهریور  31دوره مالی منتهی به  پایان    رفروش شير دمبلس  

 . می باشد  درصد رشد مقداری در مقایسه با دوره مشابه قبل(  7/0درصد رشد قيمتی و    7/91)افزایش فروش شير ناشی از    فروش شير  نرخ  افزایش
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 :  ه شده استئسال گذشته در نمودار زیر ارا  10این محصول در    مقدار فروش

 باشد مقدار فروش شير طی سنوات اخير افزایش یافته است.  همانگونه که در نمودار مشخص می 

 

 

 نشان داده شده است.   1401  ماهه  6  تا  1391از سال  در جدول ذیل رکورد توليد شير هر راس دام دوشا  
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 بهای تمام شده درآمدهای عملیاتی 

،  درصد افزایش یافته است  3/85حدود   دوره مشابه قبلنسبت به    1401  شهریور  31دوره مالی منتهی به  بهای تمام شده درآمدهای عملياتی در پایان  

  82قبل   در مجموع هزینه های توليد نسبت به دوره مشابه که عمدتا ناشی از افزایش عمومی قيمت ها و تاثير آن بر مواد ، دستمزد و سربار می باشد.

 درصد رشد داشته اند که هریك به تفکيك در ذیل توضيح داده شده است: 

درصد آن ناشی از تغييرات    2درصد آن ناشی از قيمت و    93درصد رشد داشته که    95  دوره مشابه قبلهزینه مواد مصرفی در مقایسه با   ✓

 می باشد.   مقداری مصرف

 اداره کار می باشد.   هناشی از افزایش مصوب  عمدتا  درصد رشد داشته که  64دستمزد توليدی معادل   ✓

 درصدی داشته است.   33افزایش قيمت ها ، رشد    هزینه های سربار نيز عمدتا ناشی از تورم و ✓

 های فروش، اداری و عمومیهزینه 

  عمدتا   های فروش، اداری و عمومیدرصد افزایش یافته است. علت افزایش هزینه  45  قبلمشابه    مالی  دورههای فروش، اداری و عمومی نسبت به  هزینه

همچنين افزایش هزینه تعمير و نگهداری )افزایش قيمت  ، افزایش هزینه های حمل و توزیع محصولات توليدی و افزایش نرخ قانونی دستمزداز ناشی 

 لوازم یدکی( می باشد. 

 های مالیهزینه 

حدود    قبل  مشابه  مالی  دورهميليون ریال بوده است که نسبت به    10.649مبلس  1401  شهریور  31دوره مالی منتهی به  پایان  در  های مالی شرکت  هزینه

با توجه به قيمت نهاده ها و اثرات تورم بر سرمایه در گردش و تامين موجودی مواد اوليه ، دولت از طریق سازمان جهاد  یافته است.    کاهشدرصد    2/18

ميليارد ریال تعيين    175درصد( به دامداران اختصاص داده که این مبلس برای شرکت قيام    18کشاورزی و بانك کشاورزی تسهيلات اعتباری )با نرخ  

 . هزینه های مالی افزایش خواهد یافت    1401صورت تحقق آن و دریافت وام مذکور از بانك کشاورزی در نيمه دوم سال  گردیده است که در  

 های عملیاتی و غیرعملیاتی  سایر درآمدها و هزینه 

که مربوط به تاثير رشد قيمتی داشته    افزایش   "هزینه"  يليون ریالم  7.990  مبلس  مشابه قبلمالی  دوره  های عملياتی نسبت به  سایر درآمدها و هزینه 

ميليون ریال    170.841مبلس    دوره مشابه قبلهای غير عملياتی نيز نسبت به  سایر درآمدها و هزینه.    بر هزینه های جذب نشده و توقفات می باشد

 . می باشدام های ماده(  )د   دارایی های زیستی مولدفروش  سود حاصل از  افزایش  افزایش داشته است که ناشی از    درصد  122معادل  

 اطلاعات با اهمیت منتشر شده از تاریخ گزارشگری قبلی  

 افشای اطلاعات با اهميت در خصوص تعدیلات سنواتی برای شرکت متصور نيست.   
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 اطلاعات آینده نگریصل پنجم : ف

 الف ( اهداف بودجه  

 درکشور( سهم بازار  ،  رتبه هلدینگ،  توسعه سطح کمی توليدات)تناژ ✓

 سوماتيك، ژنتيك( و افزایش رضایت مشتریان.  آفلاتوکسين،  ،بارميکروبی،  توسعه کيفی محصولات)چربی،پروتئين ✓

 توليد اقتصادی   ارتقاء سطح سودآوری حاصل از فروش محصولات و ✓

 بهسازی نيروی انسانی   توسعه و ✓

 1401ب( چشم انداز مدیریت جهت سال 

 1404روری با محوریت توليد شير از لحاظ کيفی وکمی در بين واحدهای دامپروری کل کشور تا سال  پيشرو در توليد و عرضه محصولات دامپ

 مبتنی بر اطلاعات آینده نگر  1401سال  ( پیش بینی عملکرد  ج 

صورت زیر    به  1401  سالبرای  ميزان فعاليت های عملياتی شرکت و تغييرات حاصل از آن    ،با توجه به توضيحات ارائه شده در اطلاعات آینده نگری 

 تشریح و ایفاد می گردد:  

 درآمدهای عملیاتی 

ميليون    4.245.840ميليون ریال، شامل فروش شير به مبلس    4.589.304جمعا به مبلس    1401مالی    سالآتی  ماهه    6دوره  درآمدهای عملياتی برای  

 می باشد .   ریال برای هر کيلوگرم(  120.000  تن، با نرخ ميانگين    35.382  به مقدارریال)

 )هزینه های تولید(  بهای تمام شده درآمدهای عملیاتی

، با توجه به افزایش قيمت نهاده های دامی، نرخ حقوق  1401سال مالی    آتی  ماهه  6دوره    برای  بهای تمام شده درآمدهای عملياتیپيش بينی می شود  

 گردد. بالس  ميليون ریال    3.900.908به مبلس  و دستمزد و سایر هزینه ها  

 هزینه های فروش، اداری و عمومی

 گردد.  بالسميليون ریال    84.368به مبلس    1401سال مالی  آتی  ماهه    6دوره  پيش بينی می شود هزینه های این سرفصل برای  

 سایر درآمدهای و هزینه های عملیاتی 

 پيش بينی می گردد.  "هزینه    "  ميليون ریال  17.839به مبلس    1401سال مالی  آتی  ماهه    6دوره  برای  سایر درآمدها و هزینه های عملياتی  

 سایر درآمدهای و هزینه های غیر عملیاتی  

 پيش بينی می گردد.  "  درآمد "ميليون ریال    128.229به مبلس    1401سال مالی  ماهه    6دوره  برای  سایر درآمدها و هزینه های غير عملياتی  
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 اعلام شده: مهمترین معیارها و شاخص های عملکرد برای ارزیابی عملکرد در مقایسه با اهداف  فصل ششم :  

 شاخص ها و معیارهای عملکرد مربوط:  *

شاخص ها و معيارهای عملکرد را در حوزه    اهداف کلان و عملياتی شرکت،  با توجه به خط مشی کيفيت و استراتژیك،  کشت و دام قيام اصفهانشرکت  

ور متناسب با اهداف استراتژیك شرکت در حوزه های  های مذکشاخص ها و معيار  های زیر تعریف نموده که بطور مستمر پایش و اندازگيری می شوند.

 مختلف تعریف شده اند. 

 شاخص و معیارهای عملکرد مالی:*

 منظر مالی:

 ایجاد ارزش و حفظ ارزش   ،افزایش ثروت سهامداران -1

 افزایش سود ناخالص عملياتی شرکت 

 کاهش مطالبات   -2

 وصول مطالبات   کاهش دوره

 تغيير در ترکيب مشتریان 

 هر سهمسود  تحقق پيش بينی   -3

 کاهش در ميزان انحراف بودجه 

 تعيين وضعيت آینده شرکت

 عکس العمل نسبت به عوامل محيطی 

 : *شاخص ها و معیارهای عملکرد در خصوص جلب رضایت مشتری

 منظر مشتری: 

 افزایش رضایت مشتریان  -1

 افزایش رضایت مشتریان از سيستم سنجش رضایت و توليد محصولات با کيفيت  

 تسهيل و تسریع در ارائه خدمات به مشتریان  -2

 کاهش زمان و هزینه حمل و نقل محصولات به مشتریان 
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   : شاخص ها و معیارهای عملکرد در خصوص بررسی و بهبود مدیریت تولید وکیفیت* 

 منظر فرآیندهای داخلی: 

 تولید شیر   مدیریت -1

 افزایش توليد روزانه، ميانگين توليد شير، درصد چربی و پروتئين و کاهش ميزان کل بار ميکروبی 

 مدیریت تولید مثل  -2

 افزایش در ميزان آبستن نمودن گاوهای مولد و ميزان زایش گاوهای مولد در سال 

 بستنی گاوهای شيری و تليسه های پای کلآافزایش درصد گيرایی  

 مدیریت حذف  -3

 ررسی حذف در شکم های مختلف زایش ب   تلفات گوساله های در حال رشد،کاهش  کاهش در حذف استاندارد گله مولد و تلفات آن،

 مدیریت تغذیه -4

 يزان مصرف و قيمت خوراک در هر راس گاوشيری و کل گله)بر اساس ماده خشك( در م  مدیریت

 شير   گرم  مدیریت در ميزان مصرف ماده خشك به ازای یك کيلو

 هش در هزینه هر راس گاو شيری و خشك بطور روزانه کا

 کاهش در هزینه هر کيلوگرم کنسانتره و علوفه های مصرفی در گله شيری و کل گله 

 مدیریت اصلاح نژاد   -5

 بررسی روند افزایش شاخص های توليدی از بعد ژنتيك 

 ...  چربی و  ادی توليد،ژ بررسی ارزش اصلاو ن

تليسه آبستن و دام های پرورش در هر رده   شامل هر کيلوگرم شير،گوساله های متولد شده،  محصولت تولیدیبررسی قیمت تمام شده   -6

   سنی

 *شاخص ها و معیارهای عملکرد در خصوص افزایش و انگیزه نیروی انسانی :

 منظر رشد و یادگیری 

 آموزش و افزایش دانش نیروی انسانی  -1

 افزایش در اثر بخشی آموزش 

 وزش آم افزایش سرانه نفر ساعت  
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 ایجاد و ارتقای انگیزش کارکنان  -2

 افزایش رضایت کارکنان 

 بکارگیری فن آوری و سیستم های نوین  -3

 توسعه سيستم های نرم افزاری و سخت افزاری مورد استفاده 

 افزایش در خدمات الکترونيکی 

اندازه گيری دوره های مختلف جهت  وابق   ـس  شود.  گيری و پایش میه  م انداز داو ـری خود بطور م ـگيه  ای اندازـه به دوره ه ـتوج   تمامی شاخص ها با

 اثر بخشی و هم  شایستگی،  منظور حصول اطمينان از تداوم مناسب،ه  در فواصل زمانی ب  شود.  بدست آمدن روند و نحوه عملکرد فرآیندها نگهداری می

نتایج و روند شاخص ها، دلایل افت یا افزایش در جلسات بازنگری مدیریت و کميته اطلاعات مربوط به    راستایی با جهت گيری های راهبردی سازمان،

 شود.   های مربوطه مطرو و در قبال تغييرات ایجاد شده، تصميم و اقدام به تعریف برنامه جهت رفع مغایرت های موجود می
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 تحليل حساسيت سود به ازای هر سهم شرکت 

 درآمد عملياتی موثر بر بهای تمام شده و    "نيمانرخ  "نرخ دلار  
   .    نرخ دلار

 نرخ 

فروش شير    

220,000 230,000 240,000 250,000 260,000 270,000 280,000 290,000 300,000 310,000 320,000 

80,000 112 95 77 59 42 24 6 (11) (29) (46 ) (64 ) 

90,000 164 146 128 111 93 75 58 40 23 5 (13) 

100,000 215 197 180 162 144 127 109 91 74 56 39 

110,000 266 249 231 213 196 178 160 143 125 107 90 

120,000 318 300 282 265 247 229 212 194 176 159 141 

130,000 369 351 334 316 298 281 263 245 228 210 192 

140,000 420 403 385 367 350 332 314 297 279 261 244 

150,000 471 454 436 419 401 383 366 348 330 313 295 

160,000 523 505 487 470 452 435 417 399 382 364 346 

170,000 574 556 539 521 503 486 468 451 433 415 398 

 1401به اسفند    یمنته  ليمفروضات تحل

تهيه  حذف ارز ترجيهی  شایان ذکر اینکه جدول تحليل حساسيت فوق با فرض    ،پایين تر نيز محاسبه شده است(   بالاتر و    ریال در نظر گرفته شده است)در تحليل حساسيت نرخ های  260.000نرخ برابری ارز معادل  

 است.   شده

 نرخ های بالاتر و پایين تر در تحليل حساسيت مورد استفاده قرار گرفته است.   وریال در نظر گرفته شده است    120.000برابر با    1401برای سال    فروش شير  ميانگين  نرخ  برآورد

 در نظر گرفته شده است. تن    74.705به مقدار      1401  سالبه عنوان محصول اصلی شرکت    شير  فروش  مقدار  

     درصد بطور ميانگين نسبت به سال مالی قبل پيش بينی شده است.  40و    45،    55  رشد  با فرض  به ترتيب  دوره مشابه قبلعملکرد    بر اساس  و عمومی و اداری    سربارهای دستمزد،    هزینه

 است.   دهیمحاسبه گرد  یبعنوان محصول اصل  ريتمام شده ش  متيصرفا بر ق  رييثرات تغا


